h Hyresgdstforeningen

Nationell avgift 2024-2025

Sammanfattning

Riksforbundets verksamhet finansieras av en nationell avgift som idag uppgér till 24,8 % av
regionernas medlems- och hyressittningsintikter. Den nationella avgiften bestr 1 dagsldaget
av tva delar, en serviceavgift avsedd att ticka kostnaderna for de nationella enheterna och
en forbundsavgift som ska finansiera riksforbundets stadgebundna verksamhet och gemen-
samma kostnader for hela Hyresgéstforeningen. I stadgarna star ”Den nationella avgiftens
storlek bestdms av forbundsstimman”. Forbundsstyrelsen atergar till att presentera den nat-
ionella avgiften som en helhet.

Forbundsstimman 2016 fattade i Framtidsprogrammet beslut om att verka for att minska
administrationen 1 organisationen och 16sgora mer pengar till verksamhet i regionerna.
Detta har forbundsstyrelsen verkstéllt genom beslut om tva nya nationella enheter, en eko-
nomienhet och en HR-enhet.

Kostnaderna for dessa bor precis som §vriga nationella enheter ingd 1 den nationella avgif-
ten. Darfor ar forbundsstyrelsens forslag att hoja den nationella avgiften. Redan idag betalar
regionerna denna kostnad genom separat faktureringar, men for att minska administrationen
foreslés alla nationella enheter betalas via den nationella avgiften. Detta forslag innebar dar-
med ingen 6kad kostnad for regionerna.

Nedan beskrivs mer noggrant hur den nationella avgiften &r uppbyggd, vad den gér till och
vilken ekonomisk besparing de nationella enheterna medfor.

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslar forbundsstimman besluta

att nationella avgiften fran och med 2024 faststdlls till 27,7%.



Nationell avgift

Den nationella avgiften beskrivs i stadgarna under §5.2 Avgifter. Underlaget for den nation-
ella avgiften bestar av regionernas intékter i form av medlemsavgifter och hyresséttningsav-
gifter aret fore verksamhetsaret. Den nationella avgiften faststills av forbundsstimman till
en procentsats av detta underlag. Att det &r en procentsats gor att riksforbundets ekonomi
ocksé paverkas nér regionernas ekonomiska forutsattningar foréndras, vilket exempelvis
skedde under pandemin nar medlemsantalet och medlemsintikterna sjonk.

Riksforbundet har mellan aren 2020-2022 minskat sina kostnader med 6 miljoner kronor.

Den nationella avgiften har sedan forbundsstimman 2016 delats upp i tva delar, en for-
bundsavgift och en serviceavgift som var och en beslutas om pé stimman. De nationella en-
heterna finansierades till och med 2016 genom fakturering till regionerna. De finansieras
fran och med 2017, enligt stimmobeslut 2016, som en del av den nationella avgiften, en sa
kallad serviceavgift. Storleken pé serviceavgiften faststélldes till att motsvara kostnaderna
for dessa nationella enheter.

Under 2021 tillkom den nationella ekonomienheten, och i och med att den upprittades nira
forra stimman har den fakturerats till regionerna pa sidan om serviceavgiften.

Under 2023 har forbundet startat arbetet med uppbyggnaden av nationell HR-enhet. En-
heten forvéntas innebéra en besparing pa 4,9 miljoner kronor det forsta aret och ytterligare
ca 1 miljon kronor fran ar tvéa och framaét.

Frén och med denna forbundsstimma atergér forbundsstyrelsen till att 1dgga fram forslag av
totalbeloppet for den nationella avgiften, detta for att stadgarna fastsldr att det just dr nation-
ell avgift som stimman ska besluta om.

Hér nedan beskrivs vad som innefattats i den nationella avgiften idag.

Den nationella avgiften finansierar riksforbundets stadgemassiga uppgifter, 6vrig verksam-
het, tre nationella enheter och de kostnader som avser gemensam verksamhet for hela Hy-
resgistforeningen.

Riksforbundets Stadgemdssiga uppgifter enligt stadgarna § 5.1:
Riksforbundet ska:

e  Opinionsbilda for Hyresgéstforeningen och dess mél

e Foretrada Hyresgéstforeningen gentemot centrala myndigheter och instanser

¢ Genom dverenskommelser med motpartens organisationer underlitta regionernas
forhandlingsarbete

e  Samordna och utdva tillsyn 6ver regionernas verksamhet

e Utova arbetsgivarrollen for all personal i Hyresgastforeningen

e Stodja i 6vriga organisations- och verksamhetsfragor samt f6lja den bostads- och
hyrespolitiska utvecklingen 1 andra ldnder

e Leda och ansvara for nationellt gemensamma verksamheter

Kostnader som dr gemensamma for hela Hyresgéstforeningen innefattar bland annat all drift
och underhill av vara IT-system, opinionsbildning, marknadsforing, kostnader for region-
cheferna och regionordféranden, nationellt utvecklingsarbete/projektverksamhet och forsik-
ringar.
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Nationella enheter som i1 dagsldget finansieras av den nationella avgiften:

o Servicecenter i Orebro och Uppsala
e Det gemensamma l6nekontoret i Gavle
e Den gemensamma telefonvixeln placerad i Orebro.

Nationella enheter som utéver ovan tre namnda foreslds inga i forbundsavgiften fran ar
2024:

e Nationell ekonomienhet
e Nationell HR

Fran och med 2024 foreslds ddrmed fem nationella enheter ingd i den nationella avgiften.

Nationell ekonomienhet

Under 2021 tillkom den nationella ekonomienheten som sedan inférandet gjort en arlig be-
sparing pa over 10 miljoner kronor. Detta har inneburit att de flesta regioner har gjort en be-
sparing pa uppemot 1 miljon kronor per region beroende pa tidigare bemanning. Kostnaden
for enheten faktureras idag till regionerna pé sidan av den nationella avgiften men kommer
enligt forslaget till ny nationell avgift att ingé 1 den nationella avgiften.

Tabellen nedan visar den totala kostnaden for den nationella enheten 2022 jamfort med den
totala kostnaden for ekonomi 2019 nir regionerna hade egen organisation for ekonomi.
Jamfort med 2019 har den nationella ekonomienheten medfort en besparing pa 10,3 miljo-
ner kronor. Regionerna har ddrmed totalt 10,3 miljoner mer att 1igga pa annan verksamhet.

Kostnad Ekonomi

|Ar 2019 Ar2022 |
26.8 msek 16,5 msek
35 tjanster 21.5 tjinster

Nationell HR

Under 2023 pabdrjades uppbyggnaden av en nationell HR-enhet. Den nationella HR-en-
heten berdknas medfora en besparing pé 4,9 miljoner kronor det forsta aret som forvéntas
Oka med ytterligare en miljon kronor fran r tvd och framét.

Samordning for okad medlemsnytta

Viér organisation behover kontinuerligt arbeta med att effektivisera och se dver véra kostna-
der med 6kad medlemsnytta i fokus.

Sedan Hyresgéstforeningen blev en och samma juridiska person har vi 6kat samordningen
och effektiviserat vart arbete bade for att spara medlemspengar och forbattra medlemsser-
vicen = 6ka medlemsnyttan. Ett exempel pa det &r Servicecenter i Orebro och Uppsala dit
alla véra medlemmar kan ringa och fa service och radgivning. Vidare har vi genom samord-
nade inkOp och prisforhandlingar med véra leverantorer sparat tiotals miljoner arligen.

Ett annat omrade dir samordning &r bade nodvéndigt for verksamheten kostnadseffektivt ar
vara IT-10sningar. IT kommer fortsitta att bli en allt stérre del av vara kostnader eftersom
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néstan all verksamhetsutveckling och verksamhetsforbattring leder till nya kostsamma IT-
investeringar. Ett par sddana exempel pd nddvéndiga IT-investeringar dr behovet av ett nytt
modernt medlemssystem och fler digitala 16sningar for fortroendevalda.

Forbundsstimman 2016 beslutade i Framtidsprogrammet att organisationen ska minska ad-
ministrationen. Dar star "For att frigora resurser och kreativitet till verksamheten bor Hy-
resgdstforeningen forenkla och samordna administrativa rutiner. Vi behéver hitta system
som i hogre utstrdckning driver verksamheten framdt och som ger vinning i kvalitet utan att
tynga ner.” Med detta i atanke har forbundsstyrelsen fattat beslut om nationell ekonomien-
het och nationell HR med syftet att frigora resurser till verksamheten. Dessa tvé enheter fri-
gor arligen mer dn 15 miljoner kronor som kan anvindas till verksamhet.

Forandring per region

I och med inférandet av en nationell ekonomienhet och en nationell HR-enhet finns ett be-
hov av att fordela ut dessa kostnader pa ett enhetligt sdtt genom den nationella avgiften, i
stéllet for att som idag internfakturera dessa kostnader till regionerna. D& den nationella av-
giften redan idag innehéller kostnaden for nationella enheter ar det ldmpligt att &ven nation-
ell ekonomienhet och HR ingér i den. Denna foréndring ar kostnadsneutral for regionerna
och vi far en mer effektiv hantering av vara gemensamma kostnader.

I tabellen nedan visas den totala kostnaden for de tva nya nationella enheterna, ekonomi och
HR, och forslaget till kostnadsfordndringen av den nationella avgiften. Kostnaden for enhet-
erna dr densamma som foreslagen fordndring av nationell avgift.

Kostnad 2022 Forindring
|Ekonomi & HR  Nationell avgiﬂ|
21 msek 21 msek

Tabellen nedan visar regionernas ekonomikostnader ar 2019 nér alla regioner hade egen
personal som arbetade med detta jamfort med ar 2022 da den nationella ekonomienheten in-
rattats. Kolumnen léngst till hoger visar fordndringen per region. Den visar att alla regioner
utom Stockholm hade tjénat pa fordndringen jaimfort med kostnaderna regionerna hade ar
2019. Anledningen till att Stockholm haft en 6kad kostnad ar 2022 jamfort med ar 2019 be-
ror pd att regionen var underbemannade inom omradet ekonomi &r 2019. Om region Stock-
holm inte varit underbemannade &r 2019 hade regionen ocksa tjédnat pa den nationella eko-
nomienheten.

2019 2022 Forindring

Norrland 1839 962 -877
Aros-Givle 2 440 1014 -1 426
Stockholm 2094 2 880 786
Mitt 2350 1458 -892
Vistra Sverige 2350 1582 -768
BASK 1774 873 -901
Sydost 2768 1653 -1115
Norra Skane 2042 944 -1 098
Sédra Skane 1887 940 -947
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