Organisation, samordning & stod

Motion 97 - FOrbundsavgift

| detta hafte hittar du en motion om férbundsavgiften, som behandlas i blocket
Organisation, samordning & stod.

Inom parentes anges det l6pnummer motionen fick nér den ldamnades in.



Motion 97 (# 1135)

Motionen kommer ifran: Regionstyrelsen region Stockholm

Stammomotion om sankt forbundsavgift

| dag betalar regionerna in 24,8 procent av sina medlems- och férhandlingsavgifter till
forbundsnivan. Samtidigt stélls stora krav pa regionerna och foreningarna, krav som vi ar
svara att kombinera med manga regioners anstrangda ekonomi och hart anstrangda
personal. Féreningen behdver véxa, savil i antal medlemmar och fortroendevalda som i
inflytande. Att vi uppnar malet om 51/22 &r avgorande for hyresrattens framtid och for att
hyresgasterna ska ha dréagliga villkor. Det basta sattet att vaxa pa ar att bedriva bra
verksamhet till nytta for hyresgasterna. Verksamheten bedrivs pa lokal och regional niva.
Det &r har medlemsnyttan och kraften i en folkrorelse vaxer sig stark. Tyvérr begrénsas
mojligheten att bedriva offensiv verksamhet av en férlamande resursbrist.

For att nd malet om 51/22 behdver regionerna ett substantiellt ekonomiskt tillskott.

Bakgrund

| dag uppgar forbundsavgiften till 18,9 procent av intékterna. Till det kommer
serviceavgiften pa 5,9 procent, som finansierar radgivningen, medlemsregistret med mera
(utdver detta finansierar region Stockholm Hem & hyra med 9,9 mkr, men den fragan
ligger utanfor den har motionen). Totalt gar 24,8 procent av intakterna fran medlems- och
forhandlingsavgifter till forbundsnivan. Det motsvarar cirka 183 miljoner kronor arligen.

Overvaganden

Det ar svart att se det hallbara i att en fjardedel av intédkterna gar till den nationella nivan,
samtidigt som nastan all verksamhet drivs lokalt. Resurserna bor darfor i hogre
utstrackning finnas narmare verksamheten. Det ar svart att avgora den ultimata
fordelningen av resurser pa ett generellt plan, i nagon man blir det en ungefarlig
uppskattning av var resurserna gor bast nytta. Med tanke pa hur verksamheten ar
organiserad bor det dock vara rimligt att den nationella nivan ligger pa under en femtedel
av den totala budgeten. | flera regioner har vi allvarliga problem med sjukskrivningar
bland tjansteménnen och hog personalomsattning. Det minskar vara méjligheter att
uppfylla hyresgésternas och medlemmarnas rimliga forvantningar pa oss.

Resursknappheten minskar ocksa oss fortroendevaldas majligheter att na ut till
medlemmar, bedriva aktivt bostadspolitiskt arbete, bedriva kampanjer, hjalpa hyresgéaster
vid samrad och mycket mera. Regionalt och lokalt blir det en stor skillnad mellan vad vi
vill uppna och vad vi kan uppna. Det galler bade verksamhetsmal och forhandlingsmal.
Vi tvingas lagga oss pa en ambitionsniva som &r en god bit lagre an vad hyresgasterna
forvantar sig av oss, vilket ytterligare forsvarar nyrekrytering.

Vi &r Overtygade om att resurserna behdver viktas om. Samtidigt kan detta inte ske dver
en natt. Den nationella nivan behover sanka sina kostnader, men det behdver ske under
kontrollerade former. En sénkning av den totala forbundsavgiften behdver darfor fasas in
under tre ar.

Vi foreslar forbundsstamman besluta

att  den totala forbundsavgiften sénks till 18 procent

att  sankningen sker stegvis under tre ar

att  uppdra at forbundsstyrelsen att besluta hur den totala forbundsavgiften ska fordelas
mellan serviceavgift och férbundsavgift



Forbundsstyrelsens utlatande 6ver motion 97

Motionaren foreslar att forbundsavgiften sanks fran dagens 24,8 procent till 18 procent
Gver en tredrsperiod.

Den nationella avgiftsnivan har i princip varit densamma sedan den infordes 2002. Alla
hojningar har berott pa att fler verksamheter samordnats nationellt och gatt dver till att
finansieras genom den nationella avgiften i stéllet for att riksforbundet fakturerat
regionerna. Genom att den nationella avgiften &r en fast procentandel tar modellen hdnsyn
till regionernas ekonomiska barkraft. Om regionernas intakter minskar, minskar ocksa
forbundsavgiften, och tvartom.

En utredning av bade forbundsavgiftens storlek och konstruktion godkandes av
forbundsstamman 2008. Stamman godkande ocksa att kostnaden for medlemsregistret
skulle ingd i forbundsavgiften. Hojningen 2009 blev kostnadsneutral for regionerna
eftersom kostnaden fér medlemsregistret hade internfakturerats regionerna till 2008.

Stamman 2016 beslutade att sanka férbundsavgiften fran 20,8 procent till 18,9 procent
och att ta bort den tidigare investeringsavgiften for vara IT investeringar pa 1,2 procent
och istallet finansiera vara IT investeringar med vara finansiella intakter
(kapitalavkastningen). Totalt sa 6kade den nationella avgiften fran och med 2017 med 2,8
procent-enheter fran 22 procent till 24,8 procent. Men hojning var for regionerna
kostnadsneutral eftersom kostnaden for radgivning, vaxel och I6nekontor betalts
(internfakturerats) regionerna separat innan.

Nuvarande procent | Tidigare avgift 2008 | 2002

avgift

Nationell avgift Forbundsavgift

-Forbundsavgift 18,9 -Nationell avgift (utan 18,5 18,5
medlemsregistret 2,3%)

-Serviceavgift 5,9 Medlemsregistret 2,3 0

Investeringsavgift 0 Investeringsavgift 1,2 1,0

Total avgift 24,8 Total avgift 22,0 19,5

Tabellen beskriver nuvarande och tidigare férbundsavgift

Forbundsavgiften finansierar riksférbundets stadgemassiga uppgifter, ovriga verksamhet
och de kostnader som avser gemensam verksamhet for hela Hyresgéastforeningen.

Gemensamma kostnader for hela Hyresgastféreningen som finansieras av
forbundsavgiften innefattar bland annat all drift och underhall av vara IT-system,
opinionshildning, marknadsféring, kostnader for region-cheferna, nationellt
utvecklingsarbete/ projektverksamhet, revision och forsakringar. Viktigt att tinka pa ar att
de gemensamma kostnaderna uppgar till halften av forbundsavgiften och den andra
halften gar till riksforbundets stadgebundna verksamhet och dvriga verksamhet.

Sedan Hyresgéastforeningen blev en och samma juridiska person har vi tillsammans 6kat
samordningen och effektiviserat vart arbete bade genom att spara 10-tals miljoner och
forbattrat medlemsservicen genom till exempel Servicecenter i Orebro och Uppsala.

2020 besvarade Servicecenter strax éver 340 000 samtal och e-postmeddelanden som
skulle till véaxeln, Medlemscenter och Radgivningen. Av dessa var 108 000 kontakter av
juridisk karaktéar och hanterades av Radgivningen.



Det 6vergripande malet for Hyresgastforeningen &r att vi till 2027 ska ha 51 % av alla
Sveriges hyresgaster som medlemmar, och 22 000 fértroendevalda och aktiva
medlemmar. For att vi ska kunna na de malen behdver vi 6ka var samordning, utveckla
fler gemensamma arbetssatt och ta fram nya och ofta kostsamma IT-I6sningar. Utifran
detta foreslar forbundsstyrelsen att den nationella avgiften ar oférandrad fran 2022.

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslar forbundsstamman besluta

att  avsla motionen



