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Rekommendation for de
arliga hyresforhandlingarna

Hyresgéstforeningen, Fastighetsdgarna Sverige och Sveriges Allmannytta féreslar att
foljande faktorer ligger som grund for de arliga hyresférhandlingarna fran och med
forhandlingsaret 2023.

Parterna har ocksa traffat 6verenskommelser rorande systematisk hyresséttning
och forvaltningskvalitet, vilka redovisas 1 siarskild ordning.

Inledning och bakgrund

Denna rekommendation ska ses som ett stod for parterna vid de arliga forhandlingarna.

Sedan lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag tradde i kraft 2011
har parterna sokt finna gemensamma metoder for att genomfora de drliga hyresfor-
handlingarna. Denna rekommendation ar ett forsok att ge de lokala parterna konkre-
ta verktyg for att genomféra de lokala forhandlingarna.

I dagslaget finns ingen av parterna gemensam rekommenderad struktur eller grund
for de arliga forhandlingarna. Det gar att hitta likheter i vilka faktorer som hanteras,
men det ser olika ut i olika delar av landet. Faktorerna har dessutom inte anvénts
pa ett strukturerat satt. Denna rekommendation avser att lagga grunden fér en mer
strukturerad diskussion i de arliga forhandlingarna.

Parterna 4r medvetna om att dessa parametrar inte ar exakta i sin utformning. Det
innebar att de ska utvarderas varje ar. Parterna ar dessutom medvetna om att para-
metrarna kan komma att fordndras och skifta 6ver tid.
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Parterna dr sedan tidigare 6verens om fyra grundprinciper for de drliga hyres-
forhandlingarna.

Forhandlingarna ska:

® Foras genom férhandling av lokala parter

Skapa och ge ratt incitament fér bade hyresvardar och hyresgdaster

Vara langsiktigt ekonomiskt héllbara

Vara konjunkturstabila

Det 4r mot den bakgrunden som faktorerna i denna rekommendation ska anvéindas.

Forhandlingar bygger pa tillit och fértroende. De lokala parterna har ett gemen-
samt ansvar for att det rader ett bra och konstruktivt férhandlingsklimat. Till f6r-
handlingarna kommer man alltid férberedd, med ett tydligt mandat samt med en vilja
att féra forhandlingen framat.

Férhandlingar pa bostadshyresmarknaden handlar om mer &n bara den arliga for-
handlingen. Det ar viktigt att det finns en fungerande plattform fér uppratthallande
av relationer under hela forhandlingsaret. Parterna har tillsammans tagit fram f6r-
hallningsregler for forhandlingarna (se bilaga A).

Forvaltningskvalitet forhandlas separat

En annan forutsattning for att uppna syftet med denna rekommendation &r att for-
valtningskvalitet forhandlas separat, forslagsvis 1 samband med de arliga forhand-
lingarna. Anledningen till den ordningen ar att parterna ar 6verens om att forvalt-
ningskvalitet 4r en bruksvirdesfaktor. De arliga forhandlingarna daremot hanterar
bland annat kostnadsférandringar inom ramen for fastighetsférvaltningen.

Inom ramen for trepartssamarbetet har det ocksa utarbetats rekommendationer/
rad kring hur parterna kan arbeta med systematisk hyresséttning samt forvaltnings-
kvalitet.

Underlatta de arliga forhandlingarna

Syftet med denna rekommendation dr att underlatta for de lokala parterna att ge-
nomfora forhandlingarna lokalt. Genom att parterna har enats om vilka faktorer som
ska utgora férhandlingsunderlaget for de arliga forhandlingarna skapas en gemen-
sam plattform for parterna att utga ifran. Faktorerna ringar in de omraden som par-
terna lokalt ska anvianda i den kommande forhandlingen, for att sa langt som majligt
skapa forutsattningar for parterna att komma 6verens utan att behéva anvianda par-
ternas tvistelosningsfunktioner.

For medlemmar 1 Sveriges Allménnytta finns Hyresmarknadskommittén (HMK)
som tvistelésningsorgan. Fér medlemmar i Fastighetsdgarna pagar ett utvecklingsar-
bete tillsammans med Hyresgistforeningen — med utgangspunkt i férslagen och lag-
stiftningen baserad pa utredningen Ett oberoende tvistelosningsforfarande for kollek-
tiva hyrestvister (DS 2021:23) — for att dstadkomma en tvistelosning samt medling.

Forutsattningarna for framgangsrika hyresforhandlingar ar relativt enkla och byg-
ger pa en gemensam syn pa forhandlingsunderlag och ett 6msesidigt fortroende. For-
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handlingarna ska foras inom det kollektiva forhandlingssystemet och utifran de olika
lokala forutsattningarna.

Forberedelser infor de arliga forhandlingarna bor ske utifran en strukturerad dia-
log i ett méte — digitalt eller fysiskt — med de forhandlande parterna. Déarefter ska en
framstallan goras utifran de lokala forutsattningar som utgér grunden fér behovet av
en hyresjustering infér kommande ar.

Parterna 4r 6verens om att den arliga hyresjusteringen ska ske skyndsamt, vilket
innebér en forhandlingsperiod om hogst 3 manader eller 90 dagar. Parterna dr ocksa
overens om att tvistelésningsfunktionen ska anvandas restriktivt och att det ar vik-
tigt att parterna uttommer férhandlingarna innan drenden skickas till tvistelsning.

Utgangspunkten enligt hyreslagen ar att det rader avtalsfrihet nar det galler att
bestimma hyran vid ingdende av ett hyresavtal, men parternas frihet paverkas av
bestdmmelser 1 bade hyreslagen och hyresforhandlingslagen. Hyresgésternas sociala
skyddsbehov tas tillvara genom reglerna om besittningsskydd samt bruksvardessyste-
met och dess koppling till det kollektiva hyresférhandlingssystemet.

Hyresforhandlingslagen och jordabalkens kapitel 12, den sa kallade hyreslagen, har
inte reglerat de arliga forhandlingarna. Det framgar inte av lagstiftningen att arliga
forhandlingar sker och inte heller vilka grunder som de ska utga ifran. Det har varit
upp till parterna att skapa praxis for den arliga justeringen, vilken ska hantera saval
den allménna kostnadsutvecklingen och den ekonomiska utvecklingen som de lokala
forutsattningarna.

Lokala forutsattningar

Hyresférhandlingar ska ske utifran lokala forutséattningar. Det innebar att den arliga
generella justeringen av de kollektivt forhandlade hyrorna bade kan och bor variera
beroende pa de faktorer som paverkar forutsattningarna for att forvalta och utveckla
hyresbostéder langsiktigt, samt hyresgéstens behov av trygghet, forutsagbarhet och
en stabil hyresutveckling.

I god tid fore en kommande forhandlingsframstéillan bor de lokala parterna traffas
for att diskutera och utvardera erfarenheter fran den tidigare forhandlingsomgéang-
en. Syftet med dessa moten ar att bygga relationer samt diskutera forutsiattningar
och tidsplan infér kommande ars forhandlingar. Parternas diskussion bor ske utifran
dessa rekommendationer. De faktorer som bor diskuteras och utgéra underlag for for-
handlingen redovisas nedan.
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Faktorer till grund for
hyresjusteringen vid de
arliga forhandlingarna

Faktorerna ar de bakomliggande grunder som den arliga hyresjusteringen vilar pa. De
ska inte staplas pa varandra utan ringar istéllet in inom vilka omraden som forhand-
lingarna ska foras — det vill sédga det som motiverar att hyran ska justeras mellan ett

ar och ett annat, férutsatt att bruksvardet inte har forandrats. Det &r den procentuella
utvecklingen av faktorerna mellan aren som ska utgora grunden for forhandlingsunder-
laget. Kostnadsférandringar inom alla dessa omraden ska alltid bedémas utifran den
aktuella ortens forutséittningar och balanseras mot mojliga effektiviseringar och bespa-
ringar.

Lokala faktorer

1. Taxebundna avgifter

(Nils Holgersson-undersékningen)
Elektricitet, vatten och avlopp, sophante-
ring och atervinning samt virme ingéar i
de kostnader som bendmns taxebundna
avgifter. Prisutvecklingen for inkop av el,
vatten, avlopp och avfallstjanster har hy-
resvarden inte nagon radighet 6ver, efter-
som den avgors av lokala infrastruktur-
bolag. Dessa prisférandringar paverkar
alla boendeformer pa orten och bor darfor
aterspeglas i de arliga forhandlingarna om
justering av hyrorna i hela bestandet. Be-
roende pa bestandets modernitets- och ef-
fektivitetsgrad slar prisférandringarna igenom olika 1 kostnadsutvecklingen, vilket bor
beaktas lokalt. Aven utrymmet for effektivisering ér en viktig parameter lokalt. I det
fall IMD (individuell matning och debitering) finns i de fastigheter som férhandlas beho-
ver dven detta beaktas.

Statistik om utvecklingen av de taxebundna kostnaderna hiamtas fran Nils Holgers-
son- undersékningen, som alla parter avser att medverka i. Kdnda taxeféréandringar
for det kommande aret (forhandlingsaret) kan rdknas med i underlaget.

http://nilsholgersson.nu/rapporter/rapport-2021/totalt-2021/

2. Férvaltnings- och underhallskostnader

Underhalls- och forvaltningskostnader har stor betydelse i de arliga hyresférhand-
lingarna. Sveriges Allméannytta tar arligen fram ekonomisk statistik och nyckeltal
avseende forvaltning och drift. Statistiska centralbyran (SCB) sammanstéaller arligen
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ett fastighetsforvaltningsindex (FFI) pa uppdrag av Fastighetsdgarna Mittnord. Ut-
over detta finns statistik for forvaltnings- och driftskostnader tillgéngligt pa enskild
foretagsniva.

Parterna &ar 6verens om att tillsammans med SCB utveckla ett fastighetsforvalt-
ningsmatt som ska dgas gemensamt av parterna i syfte att vara den faktor som be-
skriver forvaltnings- och underhéllskostnader.

Nationella faktorer

3. Rantor

Fastighetsbranschen ar en kapitalinten-

siv bransch som kréaver en betydande andel
extern finansiering. Réntan ar relevant

for kostnadsforandringen i fastighets-
branschen, eftersom en stor del av kapitalet
Ar 1anat och bor ha stor paverkan pa hyres-
utvecklingen.

Réanteutvecklingen ska métas utifran
den faktiska nivan av ett genomsnitt av
reporiantan samt langre obligationsran-
tor: 2-ariga, 5-ariga och 10-ariga obliga-
tionsrantor.

4. BNP per capita och BNP

Att spegla samhéallsekonomins utveckling i stort ar relevant av flera skél i de arliga
hyresféorhandlingarna. Hyresutvecklingen behover forhalla sig till den samhéllseko-
nomiska utvecklingen for att balansera hyresgéasternas mojlighet till god fastighets-
forvaltning och en stabil, langsiktig hyresutveckling med hyresvirdarnas behov av
utveckling och avkastning pa fastigheterna. Saval BNP per capita som BNP ir rele-
vanta matt 1 detta sammanhang.

Bruttonationalprodukten, BNP, beskriver storleken pa ett lands ekonomi och berak-
nas genom att man summerar virdet av alla varor och tjAnster som produceras i landet
under en viss period, antingen ett kvartal eller ett &r. BNP 4r ocksa det vanligaste matt-
tet som anvéands for att beskriva ekonomisk tillvaxt; en 6kning av BNP 6ver tid.

Genom att dividera BNP med antalet invanare far man BNP per capita. BNP per
capita dr ett matt pa ett lands produktion dar hansyn tas till befolkningsutveckling-
en. Den kan sdgas mer patagligt fainga upp konjunktursvangningars betydelse for den
enskilde.

I de arliga férhandlingarna utgor en val avviagd jaAmn balans mellan BNP per capi-
ta nominellt och BNP nominellt en grund for forhandlingarna. For att finna ratt lokal
balans bor ocksa hansyn tas till varierade forutsattningar for den samhéllsekonomis-
ka utvecklingen pa orten, exempelvis om det dr en avfolkningsbygd eller ett tillvaxt-
omrade.

Bade BNP och BNP per capita kan variera kraftigt mellan olika ar, inte minst i
samband med kriser. For att minska kraftiga fluktuationer ska darfor medelvardet
for utvecklingen av BNP och BNP per capita méatas utifran de senaste tre arens ut-
veckling samt innevarande ar (historiska data for sex médnader samt prognos for sex
manader). Genom denna metod blir hyresutvecklingen 6ver tid jAmnare, vilket 6kar
forutséagbarheten for bade hyresgésten och hyresvarden.
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5. KPIF-H

Konsumentprisindex med fast ranta (KPIF) méater den genomsnittliga prisutveckling-
en exklusive paverkan av ranteférandringar fér den privata inhemska konsumtionen
och de priser som konsumenten betalar for vissa produkter. Mattet ger ddrmed en in-
dikation pa utvecklingen av det kollektiva vardet av nyttjandet av hyresbostader 1 for-
héallande till virdeutvecklingen hos andra varor och tjinster.

Ett bekant faktum med mattet 4r att hyresokningar i sig ingar 1 KPIF. Boendekost-
nader utgor cirka 20 procent av den “korg” som utgor grunden for KPIF. Det vore ide-
alt att exkludera hyran fran den korg av varor som utgor inflationsmattet for att fa en
battre uppfattning om 6vriga varors prisutveckling, eftersom hyresjusteringar férstér-
ker inflationen vid en hyreshéjning. SCB har gjort en analys av mattet, vilket pavisar
att KPIF-H (minus hyra) har f6ljt KPI med fast réanta (KPIF) relativt val under de se-
naste 15 aren.

KPIF-H foreslas utgora en underliggande parameter vid de arliga férhandlingarna.

Inh@mtning av data for faktorerna

Den for parterna kanske storsta forandringen i rekommendationen dr att forhandling-
arna framst ska utga fran historiska data i stéllet for prognoser. Detta gors for att un-
derlétta for parterna att komma 6verens. Idag dgnas en mycket stor del av tiden till att
forsoka komma 6verens om vilken verklighetsbild och vilken prognos som &r mest kor-
rekt for det kommande aret. For att undvika detta ar parterna 6verens om att ett ge-
nomsnitt av historiska data fran de senaste tva aren, samt for det forsta halvaret under
innevarande forhandlingsar, ska anvandas for samtliga faktorer (férutom for BNP).

Historiska data inhémtas gemensamt av parterna infor forhandlingarna.

e Rantor och KPIF-H ska bestd av historiska data fér tvé &r samt innevarande é&r (historiska data
fér sex manader samt prognos for resterande sex ménader). Brytpunkten &r den 30 juni.

® F&r BNP och BNP per capita tas ett genomsnitt av de tre fdregdende dren samt innevarande
&r (kénda data fram till brytpunkten, samt prognos).

® For taxor i Nils Holgersson-undersckningen ar data historiska, men fér innevarande &r
inhamtas data i form av kédnda taxor och avgifter frén respektive kommun. Detta eftersom
Nils Holgersson-rapporterna uppdateras efter det att férhandlingarna har kommit i géng.

Parterna dr medvetna om att 6vergangen till att anvinda historiska data under det
forsta aret kan bli komplicerad. Eventuella fordndringar som kan forvintas under det
kommande aret kommer dock tillbaka ndstkommande ar och parterna kommer d& att
ha med dem i forhandlingsunderlaget. Att anvinda ett genomsnitt skapar ocksa en mer
jamn hyresutveckling, vilket gynnar bade hyresvard och hyresgést.

De arliga lokala férhandlingarna

Att utgéa fran de fem faktorerna ovan kommer att ge hyresférhandlingarna ett bra ut-
gangslage. Genom att pa detta sétt ringa in forhandlingarna ges hirmed goda forut-
sattningar att skyndsamt komma igang och ddrmed slutfora forhandlingarna inom
ramen pa tre manader. Legitimiteten skapas emellertid genom att forhandlingarna
bedrivs pa lokal niva.

Rekommendation fér de dérliga hyresférhandlingarna 9



R|l(ef I

BNP/capita
P Lokalt
Utveckling av férvaltnings-
och underhallskostnader KPIF-h
Taxebundet 3,0% Rénteutveckling

4,0%

Hyresgésternas mojlighet att kollektivt delta i forhandlingarna ar en grund i hyres-
forhandlingslagen. Genom detta, samt utgangsléiget i de fem faktorerna, séker parter-
na forhandla fram en arlig hyresjustering som &r rimlig utifran saval hyresviardens
som hyresgistens perspektiv.

Fastighetségare ar olika 1 sin sammanséttning och vad de fér stunden satsar pa.
Darmed 4r viktning av faktorerna en viktig process i forhandlingarna. Den arliga for-
handlingen syftar saledes till att viga samman de olika delarna av forhandlingsun-
derlaget, det vill sédga paverkan av parametrarna, till en rimlig forhandlingséverens-
kommelse for bada parter.

Utgangspunkten &r att hyresvéirden ska klara sina ataganden med bibehallen kva-
litet, underhéallsniva och avkastning fér ndstkommande ar och aven éver tid, samt att
hyresgésten far en rimligt hallbar, stabil och férutsebar hyresutveckling.

I slutédndan handlar forhandlingen om att de lokala parterna nar en 6verenskom-
melse och att det finns en balans mellan de olika intressena vid bedémningen av pa-
verkan fran faktorerna ovan. Med det sagt syftar inte forhandlingen till att indexe-
ra de olika delarna till varandra, utan uppdraget till de lokala parterna &r att géra en
sammanvéagning av alla parametrar som renderar en rimlig forhandlingséverenskom-
melse for bada parter.

Da det rader avtalsfrihet ar parterna lokalt fria att féra in faktorer som &r av bety-
delse for den enskilda forhandlingen, om parterna ir 6verens om detta. Grunden for
forhandlingen bor dock vara dessa rekommenderade faktorer.

Hur de paverkar bostadsforvaltningen och marknads- och kostnadsstrukturen pa orten
kan illustreras genom ett sa kallat spindeldiagram. Spindeldiagrammet kan utgéra en
utgangspunkt for att faststdlla inom vilka procentuella ramar som en slutgiltig 6verens-
kommelse kan tecknas. Under féorhandlingen bor parterna bedéma och beskriva i vilken
utstridckning som orten och den lokala hyresmarknaden paverkas av de olika parametrar-
na. Parametrarna ska saledes inte summeras ithop, utan hanteras var och en for sig.

Ovriga forutsétiningar som forenklar det lokala férhandlingsarbetet

Bada parter har ansvar for att varda relationer och underhalla de 6verenskommelser
som har traffats. Gemensamt syftar en utveckling utifran dessa rekommendationer
till att parterna verkar for en struktur for forhandlingsarbetet som leder till en hégre
grad av objektivitet och minskad sarbarhet genom minskat personberoende. Ett sé-
dant I6pande utvecklingsarbete kan ske genom att parterna kontinuerligt genomfor
strukturerade hyresdialoger.

En rekommendation &r ocksa att bilda lokala/regionala treparter som tillsammans
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utvirderar genomforda forhandlingar samt arbetar med utveckling av hyresfragor
lokalt genom exempelvis systematisk hyressittning.

Tillampning av rekommendationen

De lokala forhandlingarna pa hyresmarknaden sker genom tva- eller trepartsférhand-
lingar och vilar i grunden pé en férhandlingsordning tecknad mellan parterna. For-
handlingsordningar tecknas ofta per fastighet, men kan dven tecknas for samtliga fast-
igheter hos en enskild fastighetsidgare. De arliga hyresférhandlingarna genomfors for
varje forhandlingsordning. En férhandling via ombud kan genomf6ras med flera for-
handlingsordningar vid samma férhandlingstillfille, men varje férhandling 4r unik och
ska genomf6ras individuellt.

Foérhandlingarna utférs av hundratals individer med olika erfarenhet och med olika
perspektiv. Denna rekommendation ar nagot helt nytt och foreslar en ordning déar 6ns-
kad effekt kommer att ta tid. Darav blir det viktigt att 1opande f6lja det lokala arbetet,
for att under pagaende forhandlingsomgang kunna ge stod till de forhandlande parterna.

Implementering
Parterna ska till forhandlingsaret 2023 utarbeta ett gemensamt underlag som bygger
pa denna 6verenskommelse. Underlaget ska vara tillgangligt i god tid innan férhand-
lingarna bérjar.

Denna rekommendation innebar en utveckling av dagens system for de arliga for-
handlingarna. Det ar darfor viktigt att parterna gemensamt erbjuder de lokala par-
terna information och utbildning om parametrarna och hur de ska anvéndas.

Utvérdering

Rekommendationen har tagits fram av treparten genom en kompromiss, vilket innebéar
att det ar av yttersta vikt att arligen utvardera och utveckla rekommendationen. Detta
for att sdkerstilla att de tre parterna kdnner lika stort d4garskap och trygghet med att
rekommendationens syfte uppnas; ett robust och langsiktigt hallbart underlag for fram-
gangsrika hyresforhandlingar.

Ett stabilt forhandlingssystem ger goda forutsattningar att hantera att faktorerna
inom systemet kan komma att férandras 6ver tid, &ven om nagon sadan férdndring nu
inte dr aktualiserad. Parterna behover darfor tillse att denna rekommendation foljer
samtiden.

Det ar av yttersta vikt att noga folja hur de lokala parterna arbetar, sa att erfarenhet-
erna tas tillvara infér kommande férhandlingsarbete. Parterna har tillsatt en arbets-
grupp med uppdrag att arbeta med tillampningen av rekommendationen samt arligen
genomfora en utvardering med tillhérande rapport till trepartens styrgrupp. Arbets-
gruppen kan i rapporten komma med forslag pa forandringar for kommande ars rekom-
mendation. En forsta utvardering ska genomféras senast i maj 2023, da faktorerna och
denna rekommendation ses 6ver 1 sin helhet. Arbetet med att utveckla ett gemensamt
fastighetsforvaltningsmatt ska paborjas snarast.

Denna rekommendation star parterna Sveriges Allménnytta, Fastighetsdgarna
Sverige och Hyresgéstforeningen bakom.

Stockholm den
Marie Linder Anders Holmestig Anders Nordstrand
forbundsordférande vd vd
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U

ppforandekod vid

hyresforhandlingar

Sveriges Allméannytta, Hyresgéstforeningen och Fastighetsdgarna Sverige har inom
ramen for trepartsforhandlingarna om grunder for de arliga forhandlingarna tagit
fram en rekommenderad uppforandekod for det lokala forhandlingsarbetet. Motivet
till de gemensamma riktlinjerna &r att de lokala parterna ska uppna en béttre kom-
munikation och dialog, bade l6pande under aret och vid forhandlingstillfallena.

Under férhandlingsaret

Ha god framférhélining i férhandlingsarbetet och visa forstéelse for att motparten behdver
planera sitt arbete.

Lagg er vinn om att férst& och respektera varandras interna processer och lagg utifrén det
upp férhandlingsarbetet p& basta satt.

Bidra med konstruktiva 16sningar i férhandlingsarbetet.

Aterkoppla i rimlig tid nér négon har skt dig.

Visa respekt fér motpartens uppdrag.

Infér méten och férhandlingar

Var vél férberedd. Férbered underlag i god tid.
Hall bokade motestider och kom i tid.

Vid forhinder: férsok i forsta hand hitta en ersattare. Meddela annars férhinder i s& god tid som
majligt, och lédmna férslag pé ny métestid vid avbokning.

Vid planerad franvaro: [édmna inte ett forhandlingsérende 6ppet, utan lamna i stéllet dver till

ersattare i god tid.

Under méten och férhandlingar

Ha en positiv attityd.

Behandla din motpart som du sjalv vill bli behandlad.

Tala med varandra, inte férbi varandra.

Lyssna p& motpartens argument och férsdk aft satta dig in i motpartens situation.

Ajournera omedelbart om n&gon gér till personangrepp, eller om klimatet fr stunden har
hardnat fér mycket.

Rekommendation fér de drliga hyresférhandlingarna
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Rekommendation fér de arliga hyresforhandlingarna

Denna rekommendation ska ses som ett stdd for parterna vid de
érliga férhandlingarna.

Sedan lagen om allmé&nnyttiga kommunala bostadsaktiebolag
tradde i kraft 2011 har parterna sdkt finna gemensamma metoder
for att genomféra de érliga hyresférhandlingarna. Denna rekom-
mendation &r ett férsék att ge de lokala parterna konkreta verktyg
for att genomféra de lokala férhandlingarna.

| dagslaget finns ingen av parterna gemensam rekommenderad
struktur eller grund for de arliga férhandlingarna. Det gér att hitta
likheter i vilka faktorer som hanteras, men det ser olika ut i olika
delar av landet. Faktorerna har dessutom inte anvénts pé ett
strukturerat satt. Denna rekommendation avser att lagga grunden
fér en mer strukturerad diskussion i de éarliga férhandlingarna.

Parterna ar medvetna om att dessa parametrar inte r exakta i sin
utformning. Det innebar att de ska utvarderas varje ér. Parterna &r
dessutom medvetna om att parametrarna kan komma att féréndras
och skifta 6ver tid.
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