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ORDFORANDE HAR ORDET

Nar jag ser tillboaka pd 2024 kan jag
konstatera att det har varit ett tufft ar
for oss hyresgdster. Fér andra dret i rad
har hyresférhandlingarna praglats av
rekordhéga krav fradn hyresvardarna,
samtidigt som allmanna
kostnadsdkningar och ekonomisk
osdkerhet har péaverkat oss hyresgdster
hart. Mot bakgrund av detta ar det
tydligt att var férening behdvs mer dn
ndgonsin!

2024 har praglats av vér évergripande
aktivitet Vi gor det tillsammans’, ett
initiativ som vi tror kommer att vara en
viktig vag framat for att uppnd véra
mdal 51/22. Genom att fokusera pd tva
centrala prioriteringar — att dka vér
synlighet och skapa samt ta hand om
bdde nytt och befintligt engagemang —
bygger vi en stark grund for framgdng.

Det ar tydligt att vi ar som starkast nar
vi samarbetar, och detta syns i vért
arbete pd flera nivéer. Vi gor det
tillsammans” har genomsyrat véra
verksamheter, och vi har sett konkreta
resultat av detta. Vi ér stolta dver
samarbetet mellan anstdllda och
fértroendevalda, ddr arbetet infér
medlemsveckorna dr ett exempel pd
hur vi gemensamt skapar
forutsattningar for engagemang. Vart
samarbete med Aros-Gdavle har fortsatt
att utvecklas under dret.
Regionstyrelserna har tr&ffats, och vér
gemensamma organisation av
anstallda har vaxt. Samarbetet mellan
0ss och Aros-Gavle mojliggjorde ocksd
en gemensam ledarskapshelg under
varen, ddr ménga féreningsordférande
och vice ordférande deltog. Vi har éven
haft en gemensam konferens med
regionstyrelserna.
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Alla dessa samarbeten har hjalpt oss
att ta steg framét mot véra mal: att
minst 51 procent av alla hyresgdster ska
vara medlemmar och att vi ska ha 22
000 fértroendevalda i landet.
Slutdatumet for dessa mal har nu
flyttats fram till &r 2029, vilket ger oss
goda férutsattningar att fortsatta vart
arbete p& samma fina satt framdover.

Jag vill harmed framfdra ett stort och
varmt TACK till alla fértroendevalda
och anstallda for ett fantastiskt jobb
under 2024!

Med vanliga halsningar,
Helena Frisk

ordférande
Hyresgdastféreningen Region Mitt

Helena Frisk, ordférande,
Hyresgdstféreningen Region Mitt



NATIONELLT MAL-

51/22 - En
Hyresgdstforening for alla
- s& formar vi framtidens
folkrorelse

Regionalt verksamhetsmal

Vi gor det tillsammans

Vi gor det tillsammans ar regionens
Overgripande aktivitet for de tvé
verksamhetsdéren 2024-2025. Vi tror att
detta dr en vag framat mot malen
51/22.

Till vér hjalp har vi véra tvé vagledande
prioriterade aktiviteter

e Vidkar var synlighet
e Viskapar och tar hand om nytt
och befintligt engagemang

Vi gor det tillsammmans’ har genomsyrat
stora delar av regionens verksamhet
under dret, ur flera aspekter.

Det finns en bred samsyn i regionen om
att vi ar som bdst ndr vi arbetar
tillsammans pé alla olika satt:
anstdllda och fértroendevalda, dver
regiongranserna och dver olika
verksamhetsomrdden - och att detta
bidrar till att vi ndrmar oss maélen.

Tillsammans fortroendevalda och
anstallda

Har kan bland annat ndmnas arbetet
infér medlemsveckorna, ddr en
arbetsgrupp med bdde anstdllda och
fortroendevalda tillsammans har
peppat och gett regionens féreningar
bra féorutsattningar att aktivera sig
under medlemsveckorna.

Under aret genomfdrde regionen ocksd
gemensamma ledningsdagar dar
regionstyrelserna i Mitt och Aros-Gdavle
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tillsammans med den gemensamma
ledningsgruppen, alla chefer och
strateger traffades. Tema fér dagarna
var att leda tillsammmans, regionernas
oOvergripande aktiviteter samt
utskottsarbete.

Tillsammans 6ver regiongrdnserna
Region Mitt har sedan lange ett nara
samarbete med region Aros-Gavle. P&
anstalldasidan utbkades samarbetet
under aret genom tillséttandet av en
gemensam chefsjurist. En
regiongemensam
tvédagarsoéverldggning har genomforts
fér férhandlarna i Mitt och Aros Gavle.
Véra utbildningsverksamhet
genomférdes under dret ndstan
uteslutande tillsarnmans med Aros-
Gavle, ndgot som har lett till 5kad
energi i bildningsverksamheten och
valfyllda utbildningar.

Tilsammans 6ver olika
verksamhetsomraden

Regionens organisation har l@nen som
utgdngspunkt. P& ldnskontoren samlas
de flesta verksamhetsomrdden under
ledning av en lanschef, vilket ger goda
férutsattningar fér samarbete och
samordning dver
verksamhetsgrdnserna. Under dret har
Aven den juridiska verksamheten
overgdtt till l@nsorganisationen, dar
jurister och drendehandléaggare knyts
till de respektive ldnskontoren.

Prioriterad aktivitet 1

- Vi 6kar var synlighet

Medlemsveckorna

Under medlemsveckorna var
Hyresgdstforeningen synlig p& mdénga
platser i regionen, bdde i
bostadsomrdden och i folkvimlet.
Temat for veckorna i regionen var "Livet



i hyresratten — det har ar mitt hem?”, i
syfte att lyfta upp allt det positiva med
hyresratten som boendeform.

Beslut som stdrker var méjlighet att
synas

Regionstyrelsen fattade under hosten
ett beslut om att avsatta 300 000 kr
under 2025 till att starka féreningarnas
mojlighet att synas lokalt. Pengarna
kommer fran regionens folkrérelsefond
och kommer att férvaltas av Bildning
och Folkrorelseutskottet.

Satsning pa Husombudsrollen
Regionstyrelsen har uppdragit till
Bildning och Folkrorelseutskottet att ta
fram en rollbeskrivning for rollen
Husombud. Klart fér presentation p&
regionens fullmdaktigemaote i april 2025

Prioriterad aktivitet 2

= Vi skapar och tar hand om nytt och
befintligt engagemang

Gemensam hantering av
intresserade medlemmar

Regionen har infért en sammanhdéllen
hantering av intresserade medlemmar.
De medlemmar som via e-post
anmadler intresse for att engagera sig
pd& ndgot satt far en forsta
telefonkontakt med en anstalld resurs.
P& s& satt tas intresset snabbt omhand
och kan gé vidare till l&ns- och
féreningsnivé med mer
bakgrundsinformation och eventuella
medskick.

Medlemsresans telefonverksamhet
En deliden sé& kallade medlemsresan
ar uppringande verksamhet fér bland
annat valkomst- och behdallarsamtal till
medlemmar, ndgot som regionen
tillsammans med Aros-Gavle har byggt
upp under dret. Regionen har valt att
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utnyttja kompetensen hos erfarna
rekryterare, som gdtt dver till
telefontjanst. | dagslaget dar det tvéa
heltidstjanster som bemannar
telefoniarbetet. Syftet ar att [dngsiktigt
starka behdllargraden, samt att pd sikt
ocks& kunna anvénda
telefonverksamheten i andra
sammanhang ddr verksamheten har
behov av att kontakta medlemmar.

Vision Dalarna

Under hésten genomfdrdes en
konferens for fortroendevalda i
Dalarna, Vision Dalarna, dar anstallda
tillsammans med fértroendevalda
prata verksamhet och roller inom
organisationen. Konferensen bidrog till
Okat engagemang och
relationsbyggande.

Startpaketet for lokala
hyresgastforeningar

Under maj gick startskottet for vart
pilotprojekt “Startpaketet for lokala
hyresgdstféreningar’, ett satt fér nya
aktiva att lara sig mer om sitt uppdrag
och kdnna sig trygga i sina roller.
Startpaketet innefattar
styrelseutbildning fér lokala féreningar i
tre delar vars upplagg utgdr ifréin
verksamhetsdret.

Smoérgdsbordet

I november samlades ett 80-tal
fortroendevalda till drets Smorgdsbord
i Orebro - ett evenemang fér utbildning
och inspiration, i syfte att stérka
gemenskapen mellan lokalt aktiva i
regionen. Deltagarna bjéds p&
féreldsningar och
inspirationsféreldsningar inom allt frén
lokalt engagemang till férhandling och
krisberedskap. Evenemanget
engagerade deltagare frén alla nivder i
organisationen.



LOPANDE VERKSAMHET

Medlemsutveckling

Vi har under &ret varvat in 10 476
medlemmar. Under samma period har
9 905 medlemmar ldmnat féreningen.
Resultatet ar en medlemsdkning om 571
medlemmar under verksamhetsdret
2024. Medlemsantalet per den sista
december var 65 132. Det innebdr en
organisationsgrad om 32,3 %. En bra bit
ifr&n var uppsatta malnivé p& 41,3 % for
2024.

Fortroendevalda och aktiva
medlemmar

Regionen &kade antalet fortroende-
valda marginellt under 2024. Vi gick
fr&n 685 vid inledningen av dret till 705
vid utgdngen av 2024. Och vi &r ldngt
ifr&n var uppsatta maélnivé p& 1177.
Detta trots att regionen har stort fokus
pd att 6ka antalet fértroendevalda
medlemmar. Antalet aktiva
medlemmar var 77 stycket. Aven det en
bra bit fran var malnivé pé 141 fér 2024.

Forhandlingsverksamhet

Engagemang inom
forhandlingsverksamheten

Under verksamhetsdret 2024 har totalt
192 haft uppdrag i
férhandlingsverksamheten,
organiserade i 26
férhandlingsdelegationer. Darutdver
har 86 haft uppdrag som enskilda
férhandlingsdelegater.

Allmdnnyttan Privaten

Antal Antal Antal Antal

delegationer | delegater | delegationer

delegater

Dalarna 10 69 4 29
Sédermanland 9 32 26 35
Varmland 10 52 2 9
Orebro 7 39 3 13
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Forhandlingslaget

Férhandlingarna for 2024 inleddes
under hosten 2023. P& grund av
effekterna av den ekonomiska krisen,
till foljd av Covid 19-pandemin, och
Ukrainakriget resulterade
férhandlingarna i hégre hyreshojningar
an foregdende dr. Det regionala snittet
landade vid 5,1% pd& arsbasis. En ny
foreteelse for dret var ocksé& den nya
skijemannalagstiftningen dar
Fastighetsdgarna GFR och
Fastighetsagarna MittNord valde att
hdanskjuta férhandlingarna for
avgoérande till skiljeman avseende
Karlstad, Orebro, Karlskoga, Kumla,
Nora, Lindesberg, Eskilstuna, Flen,
Strangnds och Vingdker. Konfliktnivén
har under aret varit fortsatt hog pd
grund av meningsskiljaktigheter kring
Trepartsdverenskommelsens
tilldmpning kombinerat med effekter av
den ekonomiska krisen. Fér andra dret i
rad har regionen haft ett rekordhdgt
antal tvister infor
Hyresmarknadskommittén.

Hoésten 2024 inleddes forhandlingar om
hyrorna 2025. Férhandlingsomgdng har
praglats av férsiktig optimism och
framtidstro om att Sverige ar pé& vag ur
den ekonomiska krisen.
Hyreshdjningarna som har
overenskommits ligger generellt p&
lagre nivéer och vi har ingatt ett storre
antal flerdriga uppgdrelser an normalt
med fallande hdjningar ar tvéd och &r
tre. Konfliktnivén med
Fastighetsdgarna har fortsatt varit hog.
| region gick Fastighetsdgarna GFR till
skiljernan med samtliga kommuner i
Karlstad och i Sérmland har
Fastighetsdgarna MittNord begdart
skiljeman fér Nyképings kommun. |
férhandlingarna med allmdnnyttorna
har dialogen generellt férbattrats och
mdanga bolag har dppnat upp fér en
konstruktiv dialog om



férhandlingsunderlag och
forhandlingsprocess. Konfliktnivén har
ddrmed sjunkit och antalet tvister i
regionen gatt tilloaka till det mer
normala.

Kommunikation och
opinionsbildning

Kommunikation som lyfter engagemang
Grunden for vér kommmunikation ar att
den ska visa pd& nyttan med att vara
medlem samt belysa gladjen och
mojligheterna som finns nar man
engagerar sig hos oss.

Under 2024 har regionen startat och
kommit l&ngt i en berdttarsatsning. Det
ar ett stoérre grepp dar vi lyfter
medlemmar och fértroendevalda som
brinner for sitt engagemang och gor
skillnad.

Vi har under dret skapat en
landningssida pé regionala webben for
dessa berdattelser. Vi kallar sidan Vi ar
Hyresgastféreningen.

Vi lankar till webbsidan ndr vi vill ge
exempel pd hur man kan engagera sig
hos oss, vill inspirera till olika
féortroendeuppdrag eller forstarka
kanslan av ett "vi" (Vi ar
Hyresgdstforeningen!)

| projektet har dven en intern
utbildningssatsning kring berattandet
ingdtt. Bdde kommunikationsenheten
och medlemsrekryteringsenheten har
haft fortbildning om storytelling och
muntligt berattande,

Kommunikationskanalerna
P& var regionala webb finns nyheter,
fordjupning och kalendarium. Webben
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ar var innehdllshubb ddr allt innehall
bor, och dit vi lankar in frdn andra
kanaler.

Tvd nya landningssidor tillkom under
aret: Vi &r Hyresgdstféreningen och
Md&nniskorna bakom statistiken. P&
sidan Manniskorna bakom statistiken
ger vi exempel p& hur olika nivéer p&
hyreshdjningar drabbar olika typer av
hushall.

Den mest besdkta landningssidan ar
Hyresférhandlingar, dar vi bland annat
redovisar resultaten frén drets
hyresférhandlingar.

Intrandatet och Innergarden

Under dret har vi fortsatt forbattra
strukturen pd& intrandtet och hjalpt
tjanstemdan med utbildning och
vagledning om bland annat Teams.
Mycket samarbete nationellt har
pdagdtt infor stdrre férandringar som
kommer under 2025 och har har vi
bidragit aktivt.

| slutet av d&ret startade arbetet att
gora mycket grundlaggande
instruktionsfilmer om nya Innergdarden
(fortroendevaldas Teams). Det arbetet
kommer fortsatta 2025.

Medlemsbreven

Medlemsbreven dr var stérsta
kommunikationskanal tillsammans
med Hem & hyra. Under 2024 fick
medlemmarna atta medlemsbrev,
varav sex var frén region Mitt (dvriga tvéa
var nationella férmdnsbrev). Breven gér
som tidigare ut via e-post.

Vé&ra medlemsbrev fortsatter ligga pd
en bra éppningsgrad, cirka 50%.



Nyhetsbrevet Hyrt och hant

Hyrt och hant ar vért nyhetsbrev till
fértroendevalda, som skickas ut via e-
post. Nyhetsbrevet informerar om det
som ar aktuellt just nu, och syftet ar att
stétta och underlatta engagemang.

Fyra nyhetsbrev skickades ut under
2024, i linje med vér dverenskommelse.
Oppningsgraden har dkat till cirka 70%
- en mycket stark siffra.

Vi har stravat efter att fortroendevalda
ska representeras i varje nyhetsbrev
genom uttalanden eller genom att vara
intervjupersoner. Det har vi klarat. Vi har
upplevt fint samarbete under daret.

Hem & hyra

Den fysiska medlemstidningen dr den
enda kommunikationskanal som nér
alla medlemmar, eftersom den gdr ut
med vanlig post. Hem & hyra finns
ocksd p& webben (Hem&hyra.se), dar
man dven har en arabisk sida som
l&ses av manga.

De tvd regionala webbreportage som
nddde flest [Gsare under aret hade 130
000 respektive 98 000 l&sare. An en
gdéng blev vara lokala redaktdrer i Mitt
utvalda av redaktionsledningen att
anmadla ett av sina jobb till
Guldspadenomineringen.

P& lokala sidan i tidningen, som
kommunikationsenheten skriver, har vi
delat berdttelser om engagerade
medlemmar, lyft det bdsta med att bo i
hyresratt samt férsdkt géra
medlemmarna delaktiga genom ndgra
olika upprop och enkdater.

Annonsering och synlighet
Facebook

2024 har vi fortsatt satsa p&
Facebookannonsering for att f& stor
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spridning och uppmarksamhet infér
kampanjer och aktiviteter.

Ett exempel var infér manifestationen
mot OBO:s planerade utférsaljning, d&
vi lade ut ett sponsrat videoklipp som
sdgs av ndstan 120 000 personer.

Vi har ocks& anvant facebook for att
kommunicera med hyresgdster. Under
Ditt hem-var fight-kampanjen lade vi ut
en enkdt och samlade in éver 300 svar
fr&n mdanniskor som ville hjalpa till.
Facebook anvénds ocksd for
inbjudningar, sGsom till Smorgdsbordet
dd vi nddde omkring 10 000 personer.

Kopt media

Vi har anvant féorbundets
framgdngsrika och prisbeldnta digitala
annonskampanj ‘Det ar nadgot stort
med att vara manga’ och tagit ut den
fysiskt i st&derna i vér region genom
k&pta annonsplatser.

| oktober syntes "Det dr ndgot stort med
att vara mdanga” pd baksidan av bussar
i Orebro, samt pd tv-skérmar i ett stort
antal matbutiker (ICA, Willys, Coop)
runtom i regionen.

Precis i bérjan av dret hade vér region
ocksd en radiojingel, p& tema
medlemsnytta, som spelades manga
gdnger om dagen i stora radiokanaler
som t ex Mix Megapol och via poddar
Poddplay.

Press och opinion

Under dret fick regionens
opinionsstrateg forstarkning av en
bostadspolitisk sakkunnig. Vi har nu
mojlighet att erbjuda regionalt stoéd i
bdde metoder for pdverkan,
budskapsanpassning och politisk
sakkunskap.



Det regionala bostadspolitiska
utskottet bdrjade sitt arbete under dret
och fokus har varit utskottets uppdrag
och hur vi férbereder organisationen
infor valrorelsen 2026.

Frdan forbundet stdlls allt hdgre krav pd
att arbeta som en organisation inom
press. Regionen férvantas ta nationella
teman och budskap och géra regionala
och lokala anpassningar i vara lokala
medier. Vi stravar efter det, men
prioriterar s& att det passar var
regionala planering och inte tar
medieutrymme frdn de pagdende
regionala hdndelser och satsningar
som vi vill f& ut.

En mycket stor del av press och
opinionsarbetet 2024 har varit var
féorhandlingskommunikation, dér vart
externa budskap har varit tydligare och
mer sammanhdllet &n tidigare ar. Vart
mal ar att leda samtalet i media och
att hyresgdsternas perspektiv, och inte
fastighetsdgarnas, ska satta bilden av
féorhandlingsomgdngen.

P& var regionala webb presenteras
férhandlingsstatistik. Vi har
kompletterat med att visuellt
presentera véra sex stdrsta
hyresgdstgrupper och hur de skulle
drabbas av héga hyreshdjningar. |
samma satsning samlade vi ocksé in
vittnesmal frén hyresgdster, om hur
deras liv skulle péverkas av
hyreshojningar pé 10 procent. Allt detta
redovisas pd "Mdnniskorna bakom
statistiken”. Sidan har spridits p&
sociala medier och skickats till
journalister.
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Lokalt utvecklingsarbete

Folkrorelsefonden

Under 2024 har regionen beviljat 30
ansokningar till folkrorelsefonden.
Totalt har 364 526 kr betalats ut till
lokal verksamhet.

Mdanga av de ansdkningar som har
kommit in ar det som vi kallar snabb-
stod, vilket ar ett stod pd upp till 5 000
kr. Dar handlar majoriteten av
ansdkningar om att skapa fler
mojligheter for hyresgdster och
medlemmar att traffas, samt att f& i
gdang verksamhet ddr vi inte har ndgon.
Vi har @ven beviljat stéd for att rusta
upp 11 kvarterslokaler.

Juridik och
arendehandlaggning

Regionens juridiska enhet har under
dret med fortsatt gott resultat arbetat
med att hjdlpa véra medlemmar att
tillvarata sina rattigheter gentemot
hyresvardarna genom att ge rattsligt
bitradde, r&d och stéd i frdgor som ror
bostadshyresforhallanden.

Under daret har den juridiska enheten
arbetat med att tydliggdra férdelarna
med medlemskapet genom att lyfta
fram exempel fr&n den Gpande
verksamheten. Detta har genomforts
genom att enhetens medarbetare har
haft god kontakt med framfér allt
interna media om férhdallanden som
ansetts viktiga att uppmdarksamma.

Infér 2025 férandras var juridiska enhet
som blir en del av vér ldnsorganisation.
Varje lanskontor fér en jurist och en
handlaggare placerad. Den juridiska
verksamheten hdlls ihop av den nya
tjdnsten Chefsjurist.



Arendestatistik

For ar 2024 har 661 drenden inkommit
till juridiska enheten i Region Mitt. Som
vanligt ser vi dven att drendemdngden
ar hoégst under senhdst och tidig varr,
framfor allt for drendehandlaggarna
kan man se en tydlig topp. En viss
reservation ska noteras vad galler
antalet inkomna drenden i och med
bytet av drendehanteringssystem
under hdsten vilket forsvarat att f&
fram sdkra uppgifter.

Bildningsverksamheten

Hoésten 2023 gjorde regionen en
grundlig inventering av medlemmars
och fértroendevaldas behov och
Onskemal av bildningsinsatser infor
2024. Resultatet har legat till grund for
var planering och véra prioriteringar. Vi
kan konstatera att vi genomfort alla
planerade utbildningsinsatser under
dret forutom en och intresset fran véra
fértroendevalda har varit stort. Nastan
all bildningsverksamhet har
samplanerats med region Aros-Gdavle
men dar det behdvts lokala satsningar
har dven dessa ordnats.

Exempel pé& verksamhet

Vi har bland annat genomfort hela vért
paket av férhandlingsutbildningar. Vi
startade dret med "Nyfiken p&
forhandling” pé alla véara fyra
lanskontor dar nyfikna medlemmar
bjods in. Sen hade vara
fortroendevalda tv& omgdngar med
foérhandling grund steg 1 och 2 att valja
pd. P& hdsten genomfdrdes
endagskursen "Férhandlingsteknik” p&
alla véra fyra lanskontor och dret
avslutades med en gemensam
"Férhandling spets”, fordjupning, i
Borldnge ddr 31 deltagare och tvé
kursledare var pé plats. Nu ar
férhandlingsorganisationen starkt infor
ndsta féorhandlingsomgdng.
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Vi har bjudit in till pedagogisk traff for
nuvarande och blivande kursledare dar
vi fyllt p& var egen verktygsldda med
idéer, metoder och inspiration. Nasta ér
hoppas vi kunna erbjuda fler att halla i
vara utbildningar, b&de anstéllda och
fértroendevalda tillsammans.

Efter drsmdtena kunde vi snabbt
grundutbilda nya styrelseledaméter,
bdde pd lokal och féreningsnivd,
genom var nya digitala kurs "Ny i
styrelsen”, 50 deltagare frén vara
regioner har genomfort den i ér, lyckat!

| somras mottes 38 vice- och
ordféranden pd foreningsnivé frédn
region Aros-Gdavle och region Mitt p&
Vasterds folkhdgskola for en
ledarskapshelg. Temat var olika
perspektiv pd ledarskapet i
Hyresgastféreningen.

Hosten avslutades med vart populdra
"Smorgdsbord” en métesplats for aktiva
i regionen. Gemensamma
inspirationsféreldsningar blandades
med valbara utbildningspass i olika
amnen. Daremellan bjéds p& god mat,
mingel, gemenskap, natverkande och
underhdllning.

Lite statistik

Region Mitt och region Aros-Gdavle har
genomfoért 8 gemensamma
utbildningar med 193 deltagare. D& har
kursledare fr&n bé&da regionerna
samarbetat och fértroendevalda fran
bdda véra regioner har deltagit
tillsammans.

Utover véra gemensamma satsningar
har region Mitt har genomfoért 15
utbildningar i egen regi med 252
deltagare inkl. Smorgdsbordet.



Hur har det gatt?
Bildningsverksamheten har fatt ett
uppsving i och med samarbetet mellan
vara regioner, bade vad galler antalet
utbildningar vi kunnat erbjuda men
ocksd intresset och antalet deltagare
som har ékat. | utvarderingarna lyfts
just métet med nya personer som extra
positivt! Att som fortroendevald f& dka
till nya orter, traffa nya kursledare och
andra fortroendevalda pé utbildningar
kanns spdnnande och kul!

LEDNING OCH STYRNING

Fullmdktige

Fullmdktige ar regionens hogst
beslutande organ och har under 2024
bestatt av 104 ordinarie ledamoter
exklusive regionstyrelsen.

Fullmdktiges drsméte

Den 20-21 april genomfdrde regionen
sitt drsmote pd Hotel Stinsen i
Hallsberg. Under dag ett kunde
delegaterna lyssna till Joel Nordstrém
fr&in Hyresgdstféreningen i Malmo som
pratade pd temat- S& jobbade vi for
att starka det bostadspolitiska
engagemanget. Dag tvd genomfdrdes
fullmaktiges drsmote med bl.a. val av
ny styrelse.

60 delegater deltog under tvé
intressanta och lyckade
fullmdaktigedagar. Veckan innan
fullmdaktigemotet anordnade
regionstyrelsen tv& motestorgskvallar
dar ombuden gavs tillfalle att diskutera
maotespunkter och motioner.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har sammmantratt vid
tio ordinarie styrelsem&ten och tvé
extrainsatta styrelsemoten under 2024.
Styrelsen har ocks& genomfort en
styrelseutvecklingskonferens den 19 juni
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ddr den nya styrelsen fick chans att
prata féorvantningar, spelregler och att
l&ra ké&nna varandra.

Gemensamma ledningsdagar i
Eskilstuna

Den 12-13 september traffades
regionstyrelserna i Aros-Gdvle och Mitt
tillsammans med den gemensamma
ledningsgruppen, alla chefer och
strateger. Tema for dagarna var att
leda tillsammans, regionernas
oOvergripande aktiviteter samt
utskottsarbete. Hanna Broberg,
forfattarare av boken
Samarbetskontraktet, féreldste och
Marie Linder gastade motet for att
prata bostadspolitik och
utskottsarbete.

Utbildning i nytt ekonomisystem och
Innergérden

Regionstyrelsen genomférde i augusti
utbildningsdagar for féreningarna, i
vara nya ekonomiska rutiner s.k.
bankkassa. Man passade dven pd att
genomfoéra bildningspass kring
Innergdarden.

Regionstyrelsens arbete
Styrelsen har under éret bland annat:
o tillsatt tre Verksamhetsutskott;
- Bildning och
folkrérelseutskott,
- Bostadspolitik och
férhandlingsutskott,
- Etik och policyutskott
e svarat pd inkomna motioner till
regionens fullmdaktigemote
e planerat och genomfort
fullmaktiges drsmote
e deltagiti planeringen och
genomfdrandet av
medlemsveckan v.21 och 41
e beslutat om inférande av
bankkassa till regionens
féreningar



e beslutat om att avsatts 300 000
kr till att utveckla féreningarnas
mojligheter att synas

Regionstyrelse 2024
Helena Frisk ordférande
Marianne Svensson | vice ordfdrande
Roger Iversen ledamot
Pekka Ovaska ledamot
Eva Sten ledamot
Mia Sjogren ledamot
Anders Hordin ledamot
Mats Gustafsson ledamot
Irene Tjernsten ledamot
Revisorer 2024
Bengt Wentzel ordinarie
Ann-Mari ordinarie
Wulfstrand
Goéran Stiglert suppleant

Valberedning 2024

Valberedningen har under dret
férberett och medverkat vid
fullmdaktiges drsmote den 21-22 april.
Valberedningen har dven forberett
nomineringarna till stamman 2025.
Information om nominering har skickats
till samtliga fértroendevalda via e-
post, i vart fértroendemannabrev Hyrt
och Hant och till medlemmarna via
tidningen Hem och Hyra.

Valberedning 2024
Peter Nordin sammankallande
Anders Brandt ledamot
Ake Johansson ledamot
Thomas Wahlstrom ledamot
Katharina Sjostréom ledamot
Linnea Tillman ersattare

Regionens ledningsgrupp

Regionens ledningsgrupp ar gemensam
med region Aros-Gdavle och leds av
regionchefen. Ledningsgruppen
sammantrader tvé génger i méanaden.

| ledningsgruppen ingdr:

Johan Pelling, regionchef
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Lanschefer:

Annika Nordkvist, Borldnge

Anders Eriksson, Karlstad

Mikael Wennerstrém, Orebro

Ninni Berggren Magnusson,
Gavle/Hudik

Katharina Bécklin Arvidsson, Vdsterds
Anna L&6f Hedh, Uppsala

Fredrik Wrang, bitréddande regionchef i
region Mitt/chef Strategi och utveckling
Petra Olofsson, bitrddande regionchef i
region Aros-Gavle/chef Medlem och
marknad

Ledningsgruppen har en ndra
samverkan med évriga chefer och
funktioner p& ledningsnivd; strateger,
HR, medlemsutveckling och juridik.

Fortjansttecken
Hyresgdastféreningens fortjansttecken
delas ut i tre valdrer: guld, silver och
brons. De delas ut efter 20, 10 och 5 ar
som foértroendevald inom
Hyresgastféreningen. 2024 delade
regionen ut 10 guld, 38 silvertecken och
56 bronstecken.

Hyresnamnden

Hyresndmnden dr en statlig,
partsammansatt
férvaltningsmyndighet

som har till uppgift att fatta beslut och
medla i hyrestvister.

Ledamaoter i Hyresnamnden

Namn L&n

Bjorn Karlsson Varmland
Goran Stiglert Varmland
Gosta Persson Varmland
Lars Gustafsson Orebro
Sonny Johansson Orebro
Anders Holmqpvist Orebro

Claes-Gunnar Mattsson | Sddermanland

Gunnar Johansson Soédermanland

Marianne Nikolic Soédermanland

Jennie Wiederholm Soédermanland

Bengt Lundstrom Sédermanland




Tommy Janfjall Dalarna
Monika Isaac Dalarna
Goéran Tagstrom Dalarna
Marie-Louise Bostrom Dalarna
Hans Nahlbom Dalarna
ORGANISATION

Region Mitt i siffror

Antal foreningar i regionen

Lan Antal féreningar
Dalarna 8

Varmland 7

Sédermanland 5

Orebro l&n 3

Regionen 23

Antal lokala Hyresgdstforeningar/
arbetsgrupper per lan

Lan Antal lokala
Hyresgdastforeningar
arbetsgrupper

Dalarna 30

Sédermanland 18

Varmland 12

Orebro 49

Regionen 109

Antal fortroendevalda

Lan Antal fértroendevalda

Dalarna 211

Sédermanland | 180

Varmland 127

Orebro 266

Regionen 784
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Personalorganisation

Regionens anstallda tillhér ndgon av
féljande enheter; Lansorganisation,
Strategi & Utveckling, Medlem &
Marknad, Juridik, samt Hem & Hyra.

Regionen har fyra bemannade kontor
p& orterna Borlénge, Orebro, Eskilstuna,
och Karlstad.

Antal anstallda

Regionen hade den 31 december 79
anstdllda. Av dessa var 50,8 % kvinnor
och 49,2% man. Av de anstallda var tre
visstidsanstallda.

Facklig samverkan

Inom ramen for personalkommittén har
information l&mnats och férhandlingar
genomforts enligt
medbestdmmandelagens regler.
Sammantrdden med regionens
personalkommitté har genomforts
digitalt vid atta tillfallen under aret.

Sjukfranvaro

Sjukfr@nvaron har under dret varit p&
7,12 % vilket kan jamféras med 2023 &rs
sjukfrédnvaro som var 9,99%. Aven om
sjukfr&nvaron minskat ér den andé
relativt hog till foljd av
l&ngtidssjukskrivningar.

Flytt av orebrokontoret

Under dret flyttade érebrokontoret in i
nya fina lokaler med adress Stortorget
19 B i Orebro. Man l&mnade
Karlslundsgatan efter 20 &r och fick
med flytten mer dndamdlsenliga
lokaler. Precis som tidigare delar
regionen lokaler med servicecenter.



Resultatrakning 2024

Tkr

Verksamhetens intikter externa

Medlemsavgifter
Hyressattningsavagift
Boinflytande- och fritidsmedel
Externt finansierade projekt
Ovriga verksamhetsintakter

Summa rirelseintakter externa

Verksamhetens kostnader externa

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Ned- och avskrivningar

Verksamhetens kostnader

Farbundsavagifter
Nationella ekonomienheten

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frén andelar i koncernféretag
Resultat frén dvr vardepapper o fordr
Ovriga ranteintakter o liknande poster
Rantekostnader och liknande poster

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Skatter
RESULTAT

Kommentarer

Not 1 Medlemsintdkter

Not

Utfall

2024

1 64 545
2 26 870
3 7 059
a 911
99 385

5 -20 660
6 -53 833
7 -161
74 654

8 -24 364
-99 018

366

0

9 2 540
1

-1

2 540

2 906

10 -1 368
1539

Budget
2024

65 965
25514
7 807

480
99 765

-20 825
-54 417
-205

-75 447

-24 399

-99 845

S ocoo
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Utfall
2023

62 006
25951
6 560

712
95 229

-19 592
-51 362
-105

-71 058
-21 101

-1458
-93 617

1612

4 954

-0
4954

6 566

-65
6 501

Utfall ar lagre an budgeterat. Detta beroende pé att antal medlemmar under dret ar

farre An beraknat.

Not 2 Hyressattningsavgifter

Intakterna avseende hyressattningsavgifter landar hégre an budget. Framst beroende

p& en forsiktigt beraknad budget.

Not 3 Boinlfytande och fritidsmedel
Fritids-/verksamhets-och boinflytandemedel ligger under budget. Detta beror framst
pd lagre intdkter avseende boinflytandemedel. Regionen har valt att fakturera mindre

boinflytandemedel dn budgeterat, d& de dnskat minska de sparade
andamalsbestédmda boinflytandemedlen. Fritidsmedel/verksamhetsmedel ligger

hégre an budget.
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Not 4 Ovriga verksamhetsintékter
Utfall hamnar éver budget. Till stérsta del hor det samman med tillkommande
Bnebidrag.

Not 5 Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna ligger ndgot lagre dn budgeterat belopp. Trots detta ér den
storsta avvikelsen negativ och dterfinns i lokalkostnader. Avvikelsen hor till viss del
samman med de kostnader som uppkom i samband med flytten av Orebrokontoret.
Aven kostnader fér upprustning av kvarterslokaler har tillkommit.
Férbrukningsinventarier och material ligger ldgre an budgeterat. Det ar framst inkdp
av férbrukningsinventarier data som blivit mindre kostsamma an planerat. Flera av
regionens inkdp har bokfdrts som inventarier och véirdeminskning sker dé& éver flera ér.
Reklam, PR och information ligger lagre &n budgeterat.

Totalt utfall for Folkrérelsefonden blev under &r 2024 ca. 600tkr.

Not 6 Personalkostnader

Personalkostnaderna hamnar under budgeterat belopp. Fradmst beror det p& en
positiv avvikelse i posten "forandring av semesterldneskuld”. Semesterldneskulden har
minskat under perioden till féljd av utbetalning av sparade semesterdagar. Detta syns
&ven pd léner till anstéllda, som har en negativ avvikelse till féljd av detta. Aven
varvarlénerna ar hégre an budgeterat. Bilersattningar till anstallda ligger under
budgeterat belopp. Det &r funktionerna boutveckling och férhandling som har de
stérsta differenserna. Ovriga personalkostnader ligger ocksd légre én budget. Till
storsta del beroende pd lagre kostnader for utbildning och friskvard.

7 Ned-och avskrivningar
Utfall ligger helt i niv& med budget.

Not 8 Férbundsavgift

Férbundsavgiften hamnar i nivé med budget. Férbundsavgiften berdknas pé&
medlemsavgift och hyressattningsavgift &r 2023. Den prelimindra avgiften ber&knas
p& budgeterat belopp och den slutliga berdknas pd verkligt utfall. B&de
medlemsintdkter och hyressattningsavgifter &r 2023 stmde val dverens med
berdknade varden.

Not 9 Resultat frdn andelar i koncernféretag

Resultat frén aktier och andelar i koncernféretag hamnar éver budget. Under véren
2023 sdlde Aktiebolaget Kvarteret Danmark Nr 28 & CO Kommanditbolag ett
dotterbolag ddr fastigheten Lavetten ingdr. De andelar som séldes forra dret, har
justerats med hdnsyn till marknadsvdrde kontra bokfért varde. Ingen post fanns med i
budget avseende detta.

Not 10 Skatt p& drets resultat
Avvikelsen avser en justering av skatt pd resultatet i Aktiebolaget Kvarteret Danmark
Nr 28 & CO Kommanditbolag, vilkken inte fanns med i budget.



Resultat efter finansiella poster hamnade pa +1,5 mkr, 1,6 mkr béttre én budget.

Regionens vinst 1.538.679 kr foreslds disponeras enligt foljande:

e De dndamadalsbestdmda fritidsmedlen foreslds minska med 126.431 kr.
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e De dndamdlsbestadmda boinflytandemedlen féresléds minska med 326.973 kr.

e Resterande vinst 1.992.084 kr féreslds balanseras mot dispositionsfonden konto

2070.

Kapitalbildningsfond
Balanserat resultat

Dispositionsfond -127 663 108
Fritt eget kapital -127 663 108
Arets resultat -1538679
varav dndamalsbestamda fritidsmedel 126 431
varav andamalsbhestamda boinflytande 326 973
Arets rérelseresultat 2024 -1 992 084
Balanseras i ny rakning -129 655 192
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Orebro 2025-03-17
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Helena Frisk Marianne Svensson
OrdfSrande Vice ordfSrande
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l - Hyresgdstforeningen

Revisionsberattelse for Hyresgastforening Region Mitt

Vi har granskat rikenskaperna och styrelsens forvaltning for 2024.

Det &r styrelsen som har ansvaret fér rakenskapshandlingarna och férvaltningen. Vart ansvar
4r att uttala oss om ridkenskapshandlingarna och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Vi har genomfért revisionen
for att i rimlig grad forsékra oss om att rikenskapshandlingarna inte innehdller vasentliga fel.

Vi har granskat védsentliga beslut, atgdrder och férhallanden i Regionen for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot har handlat i strid med féreningens stadgar.

Vi foreslar darfor:

e att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024

Orebro den'"t/ %2025

Ann-Marie Wulfstrand-Byhlin Bengt Wentzel
Regionrevisor Regionrevisor
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