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1 Inledning

Nar vi sammanfattar &r 2025 kan vi konstatera att det var ett ar
som innebar b&de stora framgdngar och vissa utmaningar i
region Aros-Gavle.

Vara framgdngar mdts inte minst i véir medlemsutveckling. Under
2025 n&dde regionen milstolpen 48 000 medlemmar. Det &r inte
bara en siffra — det ar ett kvitto pé fortroende, engagemang och
hart arbete i hela organisationen. Tillsammans har vi lyckats med
en hallbar rekrytering och en verksamhet som far véra medlem-
mar att stanna kvar hos oss en langre tid.

Men det finns ocks& utmaningar. Under daret forklarades tvé av
regionens foreningar for vilande. Tillstromningen av nya fortroen-
devalda har inte heller varit sé& stor som vi skulle 6nska fér att
véxa och nd det nationella malet med 22 000 aktiva medlemmar
och fértroendevalda ar 2029.

Det finns dock mdnga ljusglimtar dven har. Antal fértroendevalda
i regionen har hallit sig relativt stabilt, och flera viktiga insatser har
gjorts under dret i syfte att 6ka antal fortroendevalda och aktiva
medlemmar. Mdnga olika utbildningar har genomforts som har
lockat ett stort antal deltagare, och medlemsveckorna har haft
fokus pd& att moéta hyresgdster och medlemmar ute i véra bo-
stadsomrdaden. Vi har hittat teman och kontaktytor som verkligen
berér: p& medlemsveckans enkdt om trygghet fick viin dver 2 000
svar.

Vi har ocksé starkt de befintliga fortroendevalda i deras engage-
mang genom bland annat en ledarskapshelg for féoreningsordfo-
rande och vice ordférande, ndgot som blev mycket uppskattat.

Utmaningarna for manga hyresgdster har fortsatt varit de sen-
aste arens hyreshdjningar, som har varit alltfér hdga och medfort
en anstrangd ekonomi. Trots idogt arbete i forhandlingsdelegat-
ioner och i forhandlingarna blev héjningen i genomsnitt 4,76 pro-
centiregionen.

Ar 2025 gick fortsatt i tillsammansskapets tecken. Vi konstaterar
Aterigen att vi blir som bdst ndr vi samarbetar tillsammans éver
alla granser som EN organisation. Vart samarbete med region Mitt
har fortsatt att utvecklas under dret; regionstyrelserna deltog
bland annat tillsammmans pé regionernas personaldagar i
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september, och den regiongemensamma organisationen av an-
stallda har utokats.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att 2025 p& ménga satt
har varit ett &r av styrka och framgaéng. Vi gér in i 2026 med tillfor-
sikt och en gemensam ambition att fortsatta vaxa och utvecklas.

Regionstyrelsen vill framfora ett stort och varmt TACK till alla fér-
troendevalda och anstallda for ett bra jobb 2025!

Hans Eklund,
regionordférande Hyresgdastforeningen region Aros-Gavle
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5 Nationella mal

51/22 - En Hyresgdstforening for alla - s& formar vi framti-
dens folkrorelse

Regionens verksamhet tar sitt avstamp i organisationens nation-
ella mdél och gemensamma inriktning. Vara nationella mal ar att
vi ska ha 51 procents organisationsgrad och 22 000 fortroende-
valda och aktiva medlemmar &r 2029.

Den gemensamma inriktning som forbundsstyrelsen beslutat om
for verksamhetsperioden 2024-2025 ar "En Hyresgdastforening for
alla - s& formar vi framtidens folkrérelse”.

Regionens overgripande aktiviteter

Som en férldngning av de nationella mdélen och den gemen-
samma inriktningen har regionstyrelsen beslutat om tre
overgripande aktiviteter for verksamhetsdren 2024-2025:

e Vigor det tillsammans

¢ Vibidrar till och tar hand om nytt och befintligt engagemang
vi vagar frdga
vi stéttar och foljer upp nya fértroendevalda och aktiva pd ett
strukturerat satt
vi genomfor aktiviteter som bidrar till att medlemmar och
foértroendevalda stannar kvar langre

e Vidkar var synlighet
vi syns mer lokalt i bostadsomrdadet
vi 6kar kontakten med medlemmar och hyresgaster
vi l&gger sarskilt fokus pd gemensamma nationella satsningar

Dessa overgripande aktiviteter har legat till grund for verksam-
hetsplaneringen i regionens foreningar och personalorganisation.
Har foljer ndgra exempel p& den verksamhet som bedrivits under
respektive rubrik.
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e Vigor det tillsammans

VI GOR DET TILLSAMMANS

Det finns en bred samsyn i regionen om att vi ar som bdst nar vi
arbetar tillsammans p& alla olika nivéer: fértroendevalda och an-
stallda, regioner och verksamhetsomraden emellan. Detta samar-
bete bidrar till att vi narmar oss mélen. Vikten av att vi samarbe-
tar som en organisation lyfts kontinuerligt i olika forum.

Nedan féljer ndgra konkreta exempel p& hur regionen arbetade
med detta under aret.

e regionordfdorande deltog vid regionens introduktionsdagar
for nyanstallda, ndgot som var mycket uppskattat bland
deltagarna.

e iseptember deltog regionstyrelserna i Aros-Gavle och Mitt
tillsammmans med all personal vid regionernas personalda-
gar. Detta gav vardefulla kontaktytor och en forutsattning
for samsyn om verksamheten.

e bdade fortroendevalda och anstallda representerades i ar-
betsgrupper for exempelvis medlemsveckor och valarbete.

e samarbetet mellan regionerna Aros-Gavle och Mitt fortsatte
med gemensam personalorganisation och fortsatt samver-
kan mellan regionstyrelserna.

Regionen ser att det dr av yttersta vikt att vi fortsatter att for-
stdrka samarbetet mellan vara olika roller fér att né vara mal.

e Vibidrar till och tar hand om nytt och befintligt engagemang
vi vagar fraga
vi stéttar och foljer upp nya fortroendevalda och aktiva pa ett
strukturerat satt

vi genomfor aktiviteter som bidrar till att medlemmar och
fortroendevalda stannar kvar langre

VI BIDRAR TILL OCH TAR HAND OM NYTT OCH BEFINTLIGT ENGAGEMANG
e Vivagar frdga

e Vistoéttar och féljer upp nya fértroendevalda och aktiva p&
ett strukturerat satt

e Vigenomfor aktiviteter som bidrar till att medlemmar och
fortroendevalda stannar kvar langre
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Regionen har arbetat p& olika satt med nytt och befintligt enga-
gemang. Nedan féljer ndgra konkreta exempel pd detta under
dret.

Engagemangssamtal

For att hitta nytt engagemang har regionens TM-grupp anvants
som en resurs. TM stdr for telemarketing och gruppen arbetar med
medlemskontakter via telefon. Under aret utékades gruppens
uppdrag med sd kallade engagemangssamtal, det vill sdga ring-
uppdrag i omrdaden dar aktiva behdvs. De medlemmar som ut-
tryckte intresse slussades sedan vidare till ratt lans- och for-
eningsnivd. TM-gruppen ringde bland annat i ett av regionens vi-
lande féreningsomréden, for att hitta medlemmar som vill enga-
gera sig i en foreningsstyrelse.

Bildningsverksamhet

Regionens bildningsverksamhet ar en viktig del i arbetet med att
hitta och forstarka befintligt engagemang, genom olika bildnings-
insatser for medlemmar och fortroendevalda. Som exempel kan
namnas ‘Nyfiken p& férhandling’, en satsning pd& att f& medlem-
mar engagerade i forhandlingsverksamheten. Den

genomfordes pd flera orter under dret och lockade ménga med-
lemmmar. En annan populdr aktivitet var de odlingskvallar som ge-
nomfdrdes i Uppsala och Gavle under éret, med 6ver 100 delta-
gare.

Ledarskapshelg

For andra aret i rad bjods foreningsordférande och vice ordfo-
rande frdn region Aros-Gdavle och region Mitt till en gemensam Le-
darskapshelg p& Vasterds folkhdgskola. Syftet var att skapa en
motesplats for ledare i Hyresgdstforeningen dar man kan lara sig
tillsammans, stotta och skapa natverk. Arets tema var att fére-
bygga och hantera konflikter. 36 ordféranden deltog och evene-
manget var mycket uppskattat bland deltagarna.

Digital rekryteringskampanj, fler fortroendevalda

| borjan av aret genomfdrdes en nationell rekryteringskampanj for
fler fortroendevalda. Den gav goda resultat med mdnga intresse-
anmalningar som kontaktades via telefon och slussades vidare in i
organisationen. Regionen skickade ut ett brev till alla intresserade,
efter den forsta telefonkontakten. | brevet tipsades medlemmarna
om olika aktiviteter att delta i; &rsmote i féreningen, utbildningar
och temakvallar.
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Berattarsatsning

Som ett led i att locka till engagemang har regionens kommuni-
kationsenhet under dret gjort en berattarsatsning. Man har inter-
vjuat manniskor som ar engagerade i Hyresgastféreningen och
skapat berattelser om dem, vilka sedan samlats pé en sdrskild
sida p& webben; "Vi ar Hyresgdstféreningen” (https://www.hyres-
gastforeningen.se/regioner/mitt/dokument/berattelser/). Genom
att lyfta riktiga manniskor och riktiga exempel visas det att enga-
gemang i Hyresgastforeningen kan vara enkelt och positivt, och
for alla. Varje berattelse har anvants flera génger, i olika kommu-
nikationskanaler, efter verksamhetens behov.

e Viokar var synlighet
vi syns mer lokalt i bostadsomrddet
vi 6kar kontakten med medlemmar och hyresgdster
vi ldgger sdrskilt fokus pd gemensamma nationella satsningar

VI OKAR VAR SYNLIGHET

e Visyns mer lokalt i bostadsomradet
e Viodkar kontakten med medlemmar och hyresgaster

e Vildagger sarskilt fokus p&d gemensamma nationella sats-
ningar s& som temaveckor, till exempel medlemsveckor

Regionen har ékat Hyresgdstforeningens synlighet bdde genom
planerade insatser som medlemsveckor och annonsering, och ge-
nom vardefulla insatser vid krissituationer. Nedan féljer négra
konkreta exempel pé& hur regionen arbetade med detta under
dret.

Medlemsveckor 2025

Regionen har anvant medlemsveckorna som en arena for 6kad
synlighet och kontakt med medlemmar. Under vecka 21 och 41 ar-
betade region Aros-Gdavle och Mitt med medlemsveckan utifran
ett gemensamt tema, aktivitet och material. Det 6vergripande te-
mat p& vérens medlemsvecka blev "Livet i hyresrdtten — Vara gér-
dar!”. Den regiongemensamma aktiviteten var under véaren gérds-
fest i alla dess former, med fokus p& granngemenskap och trygg-
het. Den regionala aktiviteten p& hdsten var att Sppna upp kvar-
terslokalen men det kom dven aktiviteter frédn nationellt hall. De
nationella aktiviteterna syftade till att p&dbdrja valarbetet och
handlade bland annat om att ha samtal med politiker.
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Teman och aktiviteter upplevdes mycket positivt av manga fértro-
endevalda dé& de kandes ndra och enkla att planera utifrédn. En
framgdngsfaktor i kontakten med medlemmar och hyresgdster
under medlemsveckorna var ocksé& egenproducerat material,
bland annat en enkdt om trygghet. Enkdten innehdll tre enkla fré-
gor om den egna gdrden:

e Vad gor att du kanner dig trygg pé din gérd?
e Vad ar det roligaste ni har gjort p& garden?
e Vad betyder din gérd for dig? Beskriv med tre ord!

Amnet engagerade stort, och redan innan medlemsveckan star-
tade hade det kommit in tusentals svar p& enkdaten.

Annonsering och sociala medier

Regionen 6kade sin synlighet genom en stor rekryterande kampanj
infor arsskiftet, med syfte att backa upp medlemsrekryteringen.
Vara annonser syntes pd& bussar, pelare och t&g i Hudiksvall,
Gavle, Vasterdas och Uppsala.

Regionen har ocksé& ckat Hyresgdstféreningens synlighet genom
sociala media. Nagra inldgg som fick bra spridning var bland an-
nat en film dar regionordférande uppmanade medlemmar att gé
pd& sitt d&rsmote och ett inldigg om en medlemsutbildning i
motionsskrivande.

71513
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Press

Under 2025 fokuserade pressarbetet pd att starka vara nationella
rapporter och utspel. Detta genom lokala uttag i de lan som stér
ut i statistik och dar bedémning gjorts att vi kan f& bdst genom-
slag. | det regionala arbetet har forhandlingskommunikationen
varit en stor del av vart innehall. Dar har vi arbetat for att halla
ihop budskapen, med ett tydligt hyresgdstperspektiv, och samord-
nat det strategiska arbetet med 6vriga regioner.

Synlighet vid kris

Hyresgdstforeningens synlighet och narvaro i bostadsomréden blir
sarskilt viktig vid kriser - nar ndgot intraffar ar var lokala narvaro
en styrka. Som exempel p& detta kan nédmnas en brand i ett fler-
familjshus i Hudiksvall, dar Hyresgastféreningen i kommunen age-
rade mycket aktivt for stod och hjalp till de drabbade, ndgot som
ocksé& har uppmarksammades i media. Féreningen gjorde en
mycket fin insats genom att uppléta lokal och finnas p& plats un-
der den akuta fasen, och genom att ordna en insamling av klader
och annat till de drabbade. Samarbetet med bostadsbolag och
ovriga civilsamhallet p& orten fungerade mycket bra. Féreningen
och de anstallda delade under hésten med sig av sina erfaren-
heter som en lardom till vriga organisationen.

ETT Granne hotade h bebs tillivet - domdes it h fick fytta

Monica, Mari och Maria hjdlpte de
branddrabbade: "Vildrde oss
deras klddstorlekar utantill”

ATy Hyresgastforeningen var snabbt pa plats for att stotta de drabbade
under den valdsamma branden pa Stormyravdgen | Hudlksvall. "Det viktigaste
var att visa att vi fanns dar fér dem”, siger Mari Gunnarsson, som ar aktiv i
Hyresgastforeningen.

Hem & Hyra finns
dar du bo

0 Lars renoverade sin ligenhet - blev av
med bostaden och kravs ps 112000
kronor (22 et

1 Paret bor exidusivt och ager owes S0
fordon - men deras hyresgst Stirling
fryser och fingar mass med kepsen

fter. D& vag in til stan 1or att kopa plzza. nar de mots

£) Fibm falide sopdumpare - doms for att ha
slangt over 300 flaskor med nagellack

vt pddrag. Se t det brann

01 Hyresgst vroks efter 397 omdomen pi
Ao - Fir nu hislp av tidigare toppjurst
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| samband med den tragiska skolskjutningen i Orebro éppnade
region Aros-Gavle och Mitt upp en redan inplanerad utbildning i
krisberedskap for alla, dven dem som inte hade anmalt sig sedan
tidigare.

6 Ovriga hdndelser

God medlemsutveckling

Regionen nddde under 2025 den historiska milstolpen pé& 48 000
medlemmar. Vid arsskiftet hade regionen 48 145 medlemmair,
jamfort med samma tidpunkt 2024 med 47 791 medlemmar.
Medlemsdkningen har varit mojlig tack vare en héllbar och lang-
siktig invarvning och en god behdéllargrad.

Regionens TM-grupp (TM stér for telemarketing) ar ett nav i arbe-
tet att f& en god behdllargrad, det vill sdga att medlemmar att
stannar langre i organisationen. Gruppen ingdr i medlemsutveckl-
ingsenheten, och dgnar sig &t medlemskontakter via telefon.
Gruppen ringer bland annat valkomstsamtal till nya medlemmar,
ndgot som ofta upplevs som mycket positivt. En medlemsreaktion
under d&ret var: Vilket fantastiskt trevligt vilkomnande, att ni
ringer mig och inte bara skickar ett brev eller mejl som alla andra
gor”.

Hyresférhandlingar

Férhandlingarna for 2025 inleddes under hosten 2024 och bedrevs
fortsatt i huvudsak med tilldmpning av nationella trepartens
rekommmendation for de arliga hyresférhandlingarna. Férhandling-
arna slutade med ett resultat innebdrande ett regionalt genom-
snitt om 4,76 % att stdlla i relation till rikssnittet p& 4,7%. Till skill-
nad fran stora delar av évriga landet dar férhandlingarna med
Fastighetsadgarna avgjordes av skilieman efter tvist lyckades vi i
Region Aros-Gavle traffa dverenskommelser med Fastighetsa-
garna MittNord i samtliga kommuner. Hojningsnivéerna kom att
generellt sett ligga n&got lagre dn motsvarande nivaer foregd-
ende ar, vilket sGgs som ett forsta tecken pd en avmattning i det
tryck som den ekonomiska krisen efter Pandemin och invasionen
av Ukraina medfort for hyresféorhandlingarna.

Férhandlingarna om hyrorna for 2026 kom att starta redan under
sommaren d& Fastighetsdgarna MittNord anslét sig till sin
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organisations nationella direktiv och pdkallade férhandling sar-
skilt tidigt, redan i mé&nadsskiftet juli/augusti. Dessa férhandlingar
mynnade emellertid under hosten ut i 6verenskommelser utan tvist
pd& samtliga orter i intervallet 3,0% — 3,7% med ett snitt p& 3,43%
att stallai relation till ett stort antal kommuner dar forhandling-
arna med Fastighetsdgarna avgjorts av skiljeman i ett spann p&
3,15% till 4,2%.

Med allmannyttorna har forhandlingarna om hyrorna fér 2026
forts vid sedvanlig tid under hosten 2025 och i skrivande stund
finns uppgorelser traffade med 24 av regionens allmdannyttiga bo-
stadsforetag inklusive det andra dret i tvddrsuppgorelser frdn
2024 i ett spann fran 3,00% till 4,95% och ett snitt p& 3,77% att
stalla i relation till rikssnittet p& 3,38% nar 74% av det kollektivt for-
handlade bestdndet ar fardigférhandlat. Samtliga allmannyttor
har dock gjorts upp genom lokala forhandlingséverenskommelser
utom tvist s& regionen har inte bidragit till det trettiotal drenden
ligger hos hyresmarknadskommittén.

Férhandlingarna med de privata hyresvardar vi forhandlar direkt
med foljer i stort sett traffade uppgorelser pd respektive ort.

Férhandlingsresultatet med séval allménnyttorna som de privata
fastighetsagarna vitthar om en stegvis nedtrappning mot mera
normal hyresutveckling de kommande dren. P& vissa orter har vi
dock stallts infor att allmannyttan drabbats hért av den ekono-
miska krisen och dar kormmer féorhandlingarna mot for hyresgdas-
terna rimliga nivéer fortsatta vara en utmaning under de kom-
mande d&rens férhandlingar.

Ny organisation for var juridiska verksamhet

Regionens juridiska verksamhet har under aret fortsatt att leve-
rera goda resultat i arbetet med att stédja véra medlemmar i fr&-
gor som ror bostadshyresférhdllanden. Genom rattsligt bitrdde,
rddgivning och l6pande stéd har verksamheten bidragit till att
medlemmarna kunnat tillvarata sina rattigheter gentemot hyres-
vardarna.

Den 1januari 2025 inférdes en ny juridisk organisation i regionen. |
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och med denna forandring arbetar drendehandlaggare och juris-
ter i ldnsteam, dar varje team har ett huvudansvar for ett specifikt
lan och de arenden som inkommer dar. Detta innebar en tydligare
geografisk forankring jamfort med tidigare, d& verksamheten var
organiserad som en samlad juridisk enhet med dvergripande reg-
ionalt ansvar. P& regional niva finns en chefsjurist/strateg med det
overgripande ansvaret for den juridiska verksamheten.

Under aret har verksamheten arbetat aktivt for att synliggora var-
det av medlemskapet genom att lyfta fram exempel fradn den
dagliga arendehanteringen. Detta har bland annat skett genom
medverkan i media i frdgor som bedémts vara sarskilt viktiga att
uppmarksamma. Genom det juridiska arbetet har medlemmmarna
under verksamhetsdér 2025 fatt tillbaka eller sluppit betala sam-
manlagt 1158 372 kronor.

Vilande foreningar

Under dret forklarade regionstyrelsen tvé av regionens foreningar
for vilande; Skinnskatteberg och Bollnds-Ovandker. Arbete inled-

des med att f& i géing verksamheten igen och om majligt kalla till
&rsmote for val av ny foreningsstyrelse 2026.

Forbundsstamman 2025

Efter forberedelser och utbildningar under véaren deltog regionens
stadmmodelegation som planerat vid Forbundsstamman i Malmaé.
Md&nga har vittnat om att det var en mycket positiv upplevelse och
att de var mycket néjda med arrangemanget. 13 ordinarie leda-
moter och en ersattare deltog vid Forbundsstamman.

Fullmdktige och Maldialog

Den 12 april genomforde regionen ett valbesokt och lyckat full-
maktigemote i Uppsala, dar bland annat en ny regionstyrelse val-
des. P& programmet stod ocksd inspirationsinslag om bostadspo-
litik och medlemsveckorna.

Den 15-16 november samlades ett 80-tal fortroendevalda fran
hela regionen i Gavle. P& programmet stod bdde hostfullmdaktige
och drets Mdaldialog. Maldialogen ar ett tillfalle for foreningarna
att samlas runt mdal och verksamhetsplanering. Deltagarna fick
bdrja med att skriva ned sina storsta utmaningar och sina basta



17 (24)

minnen i rollen som fértroendevald under 2025. Bland utmaning-
arna ndmndes bland annat ekonomi och problem med Innergér-
den samt svarigheten att f& mdanniskor att komma p& moten och
engagera sig. De bdsta minnena var ménga, bland annat alla
moten med mdnniskor och forbundsstamman. P& motet konstate-
rades att utmaningar ar till for att lésas, och att det finns 6s-
ningar i sikte i stdd bade for ekonomi och Innergdrden. Efter det
dagnades dagarna &t foreldsningar och pepp infor vara langsik-
tiga mal och det kommande valarbetet.

Anslag fran Allménna arvsfonden

Allméanna arvsfonden beviljade regionen ett anslag p& drygt 3,7
miljoner kronor till projektet "Var digitala Tid ar Nu". Syftet ar att
minska det digitala utanférskapet och hdja kunskapen om sociala
medier bland aldre med sdarskilt fokus p& hyresgdster i Gavleborgs
lan. Projektet ar i grunden ett demokratiprojekt som ska ge aldre
verktyg att ta plats p& den digitala arenan.

Valarbete i regionen

Regionens valarbete drog igéing under varen 2025 och var ett stort
fokus under dret. Den regionala organisationen sattes i form av en
regional valledare, en styrgrupp och en valgrupp med fortroende-
valda och anstdllda fran region Aros-Gdavle och Mitt. Fortroende-
valda har vid flera tillfallen peppats och utbildats i planering av
bostadspolitiskt arbete. Regionen genomférde ocksd lansvisa bo-
stadspolitiska grundutbildningar, som en del i det kommande val-
arbetet: "'Ratten till ett hem - en introduktion i svensk bostadspoli-
tik’, en heldagsutbildning for intresserade medlemmar. 18 stycken
kursledare, bdde anstallda och fértroendevalda, utbildades ocksé
for att kunna halla utbildningen lokalt.

Internationellt arbete

Region Aros-Gavle fortsatte under 2025 att bedriva ett aktivt inter-
nationellt arbete med fokus p& demokrati-, jamstdalldhets- och hy-
resrattsfragor i ett europeiskt perspektiv. Regionen har fortsatt sitt
samarbete och sitt stod till den nystartade hyresgastorganisat-
ionen i Nordmakedonien, Housing and Tenants Organization
(HTO). Arbetet har handlat om erfarenhetsutbyte, organisations-
utveckling och stdrkta forutsattningar for ett ldngsiktigt hyres-
gastinflytande. Inom ramen for det internationella engagemanget
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har regionen deltagit i och medverkat till flera viktiga motesplat-
ser och seminarier under dret.

Region Aros-Gavle deltog i Almedalsveckan tillsammans med
Freja Forum Academy, dar internationella perspektiv p&d demo-
krati, bostadspolitik och civilsamhdallets roll i Europa stod i fokus.
Almedalen blev en viktig arena for dialog och erfarenhetsutbyte,
med ett starkt inslag av unga deltagare frdn olika delar av Europa
och Vastra Balkan. Tillsammans med Freja Forum Academy ar-
rangerade regionen dven ett digitalt seminarium pé& UN Habitat
Day den 6 oktober samt seminarier i samband med Internation-
ella kvinnodagen, dar kopplingen mellan bostadsfrdgan, jam-
stalldhet och manskliga rattigheter tydliggjordes.

Regionen arrangerade dven ett internationellt arrangemang i
Stockholm som uppmarksammade vért eget HOLICOB-projektet
och dess betydelse for civilsamhdallets utveckling och bostadsfra-
gor p& Vastra Balkan. Vid konferensen deltog foretradare for in-
ternationella organisationer, akademi och diplomati, och Region
Aros-Gavles ordférande holl tal om civilsamhallets roll for demo-
krati och social héllbarhet.

Freja Forum genomfdrdes under aret i Malmoé och Képenhamn och
samlade deltagare fréin Sverige och Europa for samtal om demo-
kratiutveckling, civilsamhallets betydelse och Europas framtid. Ge-
nom sitt internationella arbete fortsatter Region Aros-Gavle att bi-
dra till ett starkt civilsamhalle och ett ldngsiktigt arbete for demo-
kratiska och socialt hdllbara bostadssystem, b&de nationellt och
internationellt.

7 Regioneni siffror

2025-12-31

Antal medlemmar: 48 145

Antal foreningar: 18 aktiva, 2 vilande
Antal fortroendevalda: 814

Antal aktiva medlemmar: 39

Antal anstallda: 55
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Resultatrakning jamfort med Budget 2025 - region Aros-Gavle

Tkr

Verksamhetens intakter externa

Medlemsavgifter
Hyressattningsavgift
Boinflytande- och fritidsmedel

Externt finansierade projekt
Ovriga verksamhetsintakter

Summa rorelseintakter externa

Verksamhetens kostnader externa

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Ned- och avskrivningar

Verksamhetens kostnader

Férbundsavgifter
Nationella ekonomienheten

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran 6vr vérdepapper o fordr
Ovriga ranteintakter o liknande poster
Réantekostnader och liknande poster

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Skatter
RESULTAT

Kommentarer — Region Aros-Gavle

Not

Not 1 Medlemsintakter
Regionen har en positiv medlemsutveckling men utfallet ar lagre

an budgeterat, vilket framst beror p& att medlemsantalet inte
natt upp till den ambitiost satta budgetnivédn samt att betalgra-
den varit ndgot lagre an berdknat. Medlemsavgiften héjdes fran

U b WN -

~

Utfall
2025

48 694
26 490
5704

1492
82 380

~19 357
-37 992
-245

-57 594

-18 617

-76 211

6 169

21

6 167

6 167

Budget
2025

49 363
20 798
6 589
1600
1321

79 671

-19 548
-41 673

-322
-61 543
-17 673

=79 216

455

455

455

Utfall
2024

46 676
21332
4 080
713
1789

74 589

-20 538
-40 730

-195
-61 462
-17 819

-79 281

-4 692

2927

-4 103
-1175
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85 kr till 97 kr fran 1/10 2025, vilket inte ingick i budget. Avgiftshoj-
ningen har haft en positiv effekt pé& intdkten per medlem, men har
inte fullt ut kompenserat for avvikelsen i medlemsantal och betal-
grad.

Not 2 Hyressattningsavgifter
Intakterna ar hogre an budget. Fran 1/1 2025 hojdes hyressatt-

ningsavgiften fréin 12 kr till 15 kr per mé&nad och ladgenhet, motsva-
rande en 6kning med 25 %.

Hdjningen var inte inkluderad i budgeten och har darmed haft en
tydlig positiv paverkan pd drets resultat.

Not 3 Boinflytande och fritidsmedel/verksamhetsmedel

Boinflytandemedel ligger under budget, framst till foljd av lagre
intdkter fr&n enskilda bostadsbolag, bland annat avseende
Gavlegdrdarna och Faxeholmen.

Nar det galler fritidsmedel/verksamhetsmedel har regionen med-
vetet fakturerat mindre an budgeterat i syfte att minska tidigare
upparbetade medel. Detta innebar ett 6kat uttag frdn de anda-
mdlsbestadmda fritidsmedlen. Sammantaget férklaras avvikelsen
av bade lagre externa intdkter och ett aktivt val att nyttja tidigare
upparbetade medel.

Not 4 Externt finansierade projekt

Regionen har inte haft ndgra intdakter fran externt finansierade
projekt under dret, vilket innebdr en negativ avvikelse mot budget.
Avvikelsen beror framst p& att ett planerat projekt tillsammans
med Gdavle kommun inte genomfoérts samt att projektet Holicob
avslutades utan fortsatt finansiering.

Not 5 Ovriga verksamhetsintakter
Utfallet 6verstiger budget. Avvikelsen beror framst p& hégre intdk-
ter kopplade till aktiviteter i lokala hyresgastforeningar.

Not 6 Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnaderna ligger sammmantaget i nivéd med budget,

aven om det finns tydliga avvikelser mellan olika kontogrupper.
Konferens- och moteskostnader dverstiger budget, framst till foljd
av personaldagarnai Tallberg som genomfoérdes tillsammans
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med region Mitt och som omfattade fler dvernattningar an budge-
terat. Aven kostnaderna fér fullmdktige blev hdgre én berdknat.

Foretagsforsakringar och dvriga riskkostnader dverstiger ocksé
budget, framst till foljd av befarade kundforluster som inte fanns
med i budget.

Samtidigt understiger vissa kostnader budget. Forbrukningsinven-
tarier och material har blivit lagre an planerat, bland annat avse-
ende datautrustning och andra inkdp av tredrsinventarier. Re-
klam, PR och information ligger ocksé& under budget, framst inom
funktionen forhandling dar kostnader for informationstjanster,
statistik, expertutldtanden och enkater via Webropol blivit ladgre an
berdknat. Aven tele- och postkostnader &r l&gre &n budget. Har ar
det funktionen IT, som haft lagre kostnader for datakommunikat-
ion och telefoni an befarat.

Totalt utfall for Folkrorelsefonden uppgar till -273 tkr.

Not 7 Personalkostnader
Personalkostnaderna ar lagre an budget. | huvudsak beror det p&

lagre kostnader for pensionsforsakringspremier. Regionen har fatt
en gottgorelse pd 1,1 mkr frdn Folksam, vilket minskar pensions-
kostnaden. Det ar ocksd en positiv avvikelse till foljd av hégre ra-
batter &n berdknat. Aven internfakturerade personalkostnader
ligger battre till an berdaknat. Det ar funktionen forhandling som
l&dnat ut personal till Riksférbundet, vilket inte fanns med i budget.
Det har ocksé skett en omfordelning mellan képta och sélda
tjanster gentemot region Mitt, vilket har gett en positiv avvikelse
for regionen.

Not 8 Ned- och avskrivningar
Utfall ligger under budget. Detta beroende pé lagre avskrivningar

pd installationer an planerat.

Not 9 Férbundsavgift
Forbundsavgiften ligger éver budgeterat belopp. Forbundsavgif-

ten berdknas p& medlemsavgift och hyressattningsavgift &r 2024.
Den prelimindra avgiften berdknas p& budgeterat belopp och den
slutliga berdknas pé verkligt utfall.



8.1 Forslag pd resultatdisposition

22 (24)

Resultat efter finansiella poster hamnade p& +6,2 mkr, 5,7 mkr

battre an budget.

Regionens vinst +6.167.405 kr foreslds disponeras enligt foljande:

De dndamadalsbestamda fritidsmedlen foreslds minska med

136.429 kr.

Resterande vinst +6.303.834 kr foreslds balanseras mot

dispositionsfonden konto 2070.

Regionens Eget kapital

Kapitalbildningsfond
Balanserat resultat

-21460 328,94

Dispositionsfond -28 044 395,63
Fritt eget kapital -49 504 724,57
Arets resultat -6 167 404,62
Varav andamalsbestamda fritidsmedel 136 428,92
Varav andamalsbestamda boinflytandemedel 0,00
Arets rorelseresultat ar 2025 -6 303 833,54
Balanseras i ny rakning -55 808 558,11
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9 Styrelsens berattelse och ekonomisk be-
rattelse undertecknande

Vi intygar att styrelsens berdttelse samt ekonomisk berattelse ger
en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och féreningens ekonomiska stallning
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