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Inledning

Nar vi sammanfattar dret 2024 kan vi konstatera att det var ett tufft
Ar for landets hyresgdster. For andra dret i rad praglades hyresfor-
handlingarna av rekordhdéga yrkanden frdn hyresvardarna samtidigt
som allmdanna kostnadsokningar och ekonomisk orolighet drabbade
inte minst gruppen hyresgdster. Mot den bakgrunden kan vi bara
konstatera att Hyresgdastféreningen behdvs mer adn ndgonsin!

Det visar inte minst den stora medlemstillstromningen under dret.
Regionen avslutade 2024 med ett historiskt hdgt medlemsantal p&
drygt 47 000 medlemmar. Orsaker till detta finns dels i omvarldens
tuffa villkor, dels i interna faktorer, som en stabil och héllbar med-
lemsvarvning och en fin verksamhet som gor att medlemmar vill
stanna hos oss lange.

Regionen fick inte bara mé&nga nya medlemmar under aret utan
ocksa flera tillskott av nytt engagemang. En ny, engagerad for-
eningsstyrelse startades i Tierp, en av regionens kommuner som
lange varit utan en stabil forening. Ett 6kat lokalt engagemang
mdarktes ocksd& pd regionens stora utbildnings- och inspirationsevent
for alla fortroendevalda och aktiva, det sé kallade Smoérgdsbordet,
som lockade 6ver hundra deltagare fran alla nivéer. Vi har ocksé ut-
vecklat rutinerna for att ta hand om medlemmar som ar intresse-
rade och vill engagera sig hos oss p& olika satt.

2024 gick ocksd i samarbetets tecken. Vi ser att samarbete pd olika
satt ar en framgdngsfaktor; samarbete inom och mellan anstallda
och fértroendevalda samt samarbete mellan regioner. Vart samar-
bete med region Mitt har fortsatt att utvecklas under daret; regionsty-
relserna har traffats och den regiongemensamma organisationen av
anstallda har utdkats. Samarbetet mellan regionerna Aros-Gdavle
och Mitt mdjliggjorde ocks& en gemensam ledarskapshelg under va-
ren, dar manga foéreningsordférande och vice ordféranden deltog. Vi
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har ocks& haft en gemensam konferens med regionstyrelserna och
ledningen for de anstallda.

Alla dessa aspekter av samarbete har under aret bidragit till region-
ens forflyttningar mot malen, att minst 51 procent av alla hyresgdster
ska vara medlemmar och att vi ska bli 22 000 fértroendevalda i lan-
det. Slutdatum for dessa mal ar nu framflyttat till &r 2029, sé& vi har
bra forutsattningar att fortsatta arbetet pd samma fina satt framao-
ver.

Regionstyrelsen vill framfora ett stort och varmt TACK till alla fortro-
endevalda och anstdllda for ett bra jobb 2024!

Hans Eklund,
regionordforande Hyresgastforeningen region Aros-Gavle
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5 Nationella mal

5.1 51/22 - En Hyresgdstforening fér alla - s& formar vi framti-
dens
folkrorelse

Regionens verksamhet tar sitt avstamp i organisationens nationella
mal och gemensamma inriktning. Vara nationella mal ar att vi ska
ha 51 procents organisationsgrad och 22 000 fortroendevalda och
aktiva medlemmar ar 2029.

Den gemensamma inriktning som forbundsstyrelsen beslutat om for
verksamhetsperioden 2024-2025 ar "En Hyresgastforening for alla -
s& formar vi framtidens folkrérelse”.

Regionens 6vergripande aktiviteter

Som en forldngning av de nationella mdlen och den gemensamma
inriktningen har regionstyrelsen beslutat om tre évergripande aktivi-
teter for

verksamhetséren 2024-2025:

e Vigor det tillsammans

e Vibidrar till och tar hand om nytt och befintligt engagemang
vi vagar frdga
vi stottar och foljer upp nya fortroendevalda och aktiva pé ett
strukturerat satt
vi genomfor aktiviteter som bidrar till att medlemmar och
fortroendevalda stannar kvar langre

e Viokar var synlighet
vi syns mer lokalt i bostadsomradet
vi 6kar kontakten med medlemmar och hyresgdster
vi lagger sarskilt fokus pd gemensamma nationella satsningar
s& som temaveckor till exempel medlemsveckor
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Dessa overgripande aktiviteter har legat till grund for verksamhets-
planeringen i regionens féreningar och personalorganisation. Har fol-
jer ndgra exempel p& den verksamhet som bedrivits under respektive
rubrik.



VI GOR DET TILLSAMMANS

Vi gor det tillsammans’ har genomsyrat stora delar av regionens
verksamhet under aret, ur flera aspekter.

Det finns en bred samsyn i regionen om att vi ar som bdast nar vi ar-
betar tillsammans pd alla olika satt: fortroendevalda och anstdllda,
regioner emellan och over olika verksamhetsomraden - och att detta
bidrar till att vi ndrmar oss malen.

Nedan foljer ndgra konkreta exempel p& hur regionen arbetade med
detta under aret.

Tillsammans fortroendevalda och anstallda

Har kan bland annat ndmnas arbetet infor medlemsveckorna, dar
en arbetsgrupp med bd&de anstdllda och fértroendevalda har pep-
pat och gett regionens foreningar bra forutsattningar for att aktivera

sig.

Regionens dterkommande verksamhetstraffar ar ocksd ett exempel
pd& samarbete mellan fortroendevalda och anstallda. Dar deltar for-
eningsordforande och lanschefer tillsammans med regionordfo-
rande. Syftet ar att dela information med varandraq, starka vi-kans-
lan och ge bra forutsattningar for ett gemensamt arbete med Hyres-
gastforeningens fragor. Det digitala motet borjar med en gemen-
sam samling tillsammans med regionordférande, sen delar delta-
garna upp sig lansvis.

Tillsammans over regiongranserna

Region Aros-Gavle har sedan lange ett ndra samarbete med region
Mitt. Regionstyrelsen fortsatte under dret sitt ndra samarbete med
regionstyrelsen i region Mitt. | september traffades de bada styrel-
serna tillsammans med den gemensamma ledningsgruppen, alla
chefer och strateger. Tema for dagarna var att leda tillsammans,
regionernas overgripande aktiviteter samt utskottsarbete. Delta-
garna fick i grupper utvardera verksamheten halvvdgs in i den tvad-
riga planeringen, samt ringa in vad som ar viktigt att satsa pé
framat. Grupperna konstaterade bland annat att det dar viktigt att
utveckla formerna for hur vi tar hand om nytt engagemang, ndgot
som sedan foljdes upp och genomfaordes.
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Regionens bildningsverksamhet har ocksa utvecklats ytterligare ge-

nom samarbetet med region Mitt. Medlemmar och fértroendevalda

har erbjudits en stdrre mojlighet att delta p& utbildningar p& narlig-
gande orter, oavsett regiongrdnser. Samarbetet maojliggjorde

ocksd& en gemensam ledarskapshelg under véren, dar manga féren-
ingsordférande och vice ordféranden deltog.

Regionerna har sedan tidigare madnga gemensamma chefs- och
strategtjdnster. Under &ret utdkades detta med en gemensam
chefsjurist samt en gemensam bostadspolitiskt sakkunnig.

Ledarskap, engagemang och ndtverkande var ledorden for ledarskapshelgen i
Vdsterds i juni.

| N— R, A

Tillsammans dver olika verksamhetsomrdden

Regionens organisation har lanen som utgdngspunkt. P& ldnskon-
toren samlas de flesta verksamhetsomréden under ledning av en
lanschef, vilket ger goda forutsattningar for samarbete och samord-
ning Over verksamhetsgranserna. Under aret har dven den juridiska
verksamheten dvergdatt till denna organisation, vilket innebdr att ju-
rister och arendehandlaggare knyts till de respektive ldnskontoren.
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VI BIDRAR TILL OCH TAR HAND OM NYTT OCH BEFINTLIGT
ENGAGEMANG

e Vivagar frdga

e Vistéttar och féljer upp nya fértroendevalda och aktiva pd ett
strukturerat satt

e Vigenomfor aktiviteter som bidrar till att medlemmar och for-
troendevalda stannar kvar langre

Under &ret har regionen lyckats f& fram nytt engagemang och hittat
bra system for att ta hand om det. Nedan féljer ndgra konkreta ex-
empel p& hur regionen arbetat med detta under aret.

Nystartad foreningsstyrelse

En ny, engagerad foreningsstyrelse har startats i Tierp, en kommun
som ldnge varit utan ett stabilt engagemang. Detta blev mojligt tack
vare ett projekt som bestod av representanter frdn alla verksamhets-
omrdden samt regionstyrelsen. Efter ett intensivt och fokuserat upp-
s6kande arbete kunde en ny féreningsstyrelse vdljas vid drsmotet i
mars.

Ny rutin for att ta hand om intresserade medlemmar

Regionen har under &ret byggt upp en bra struktur for att ta hand
om nytt engagemang: medlemmar som ar intresserade av att enga-
gera sig blir i forsta steget kontaktade av en anstalld resurs som se-
dan slussar vidare personen till lans- och féreningsnivd med mer
bakgrundsinformation och eventuella medskick.

Denna gemensamma rutin sdkerstaller en forsta kontakt samt un-
derlattar foreningarnas arbete med att fdnga upp intresserade
medlemmar.

Levande bildningsverksamhet

Regionens bildningsverksamhet bidrar ocksd i hdgsta grad till att ta
hand om nytt engagemang. Efter &rsmotesperioden bjoéds alla ny-
valda styrelsedelegater in till den digitala introduktionsutbildningen
"Ny i styrelsen’. Syftet var att ge kunskap om Hyresgdastféreningen
som organisation, om styrelsearbetet och om den egna rollen. Badda
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utbildningarna var valbesdkta och utvarderingarna visar att de var
uppskattade. Efter det har regionen erbjudit en mer fordjupad sty-
relse- och funktionsutbildning for de som dnskat det och flera styrel-
ser har anmalt sitt intresse.

Regionen har ocksd starkt det lokala arbetet genom att bjuda in till
en "Nyfiken p& uppdrag som engagemangs- och rekryteringsansva-
rig i styrelsen”dar de som ar valda till uppdragen samt intresserade
foreningsordférande som dnnu inte har ndgon p& de uppdragen
bjods in.

Vad férvéntas av en rekryteringsansvarig?

* Du planerar sa att det finns information
om medlemskap tillgéngligt for
hyresgdsterna ndr ni har aktiviteter.

* Som rekryteringsansvarig ar du en éppen
och engagerad person som ar trygg i
uppdraget och var vardegrund. Du har ett
positivt satt att méta hyresgdster pa.

» Duingdr i ett natverk dar vi lar av varandra
och du ar kontaktperson nar vi genomfor
rekryteringskampanjer.

[H Hyresgastforeningen

Engagemangs- och rekryteringsansvariga erbjods utbildning.

Valbesokt Smérgdsbord

Under hésten anordnade regionens ett utbildnings- och inspirations-
event for alla fortroendevalda och aktiva, det sé kallade Smorgdas-
bordet. Dar erbjods valbara utbildningspass, inspirationsforeldas-
ningar och mojlighet till samvaro med andra aktiva. Det lockade over
hundra deltagare fran alla nivéer, och ndgra rader fran deltagarnas
utvardering visade pd ett fint satt att det bidrog till fortsatt engage-
mang: ‘Allt var makalést, jag dr sd tacksam och har lite av en ny
ldga. Jag var redo att kasta in handduken innan da det varit sd
svart”.
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Regionordférande Hans Eklund halsar
védlkommen till Smérgdsbordet.

VI OKAR VAR SYNLIGHET

e Visyns mer lokalt i bostadsomrédet
e Vi dkar kontakten med medlemmar och hyresgdaster

e Vildagger sarskilt fokus p&d gemensamma nationella satsningar
s& som temaveckor, till exempel medlemsveckor

Arbetet med att 6ka var synlighet kan exemplifieras bdde genom ut-
Aatriktat arbete under medlemsveckorna och genom "uppsékande”
verksamhet gentemot medlemmar som goér att vi som organisation
blir tydligare och relevantare for dem. Nedan foljer ndgra konkreta
exempel pd& hur regionen arbetade med detta under daret.

Lokal synlighet vid kris

Krisberedskap ar ett hégaktuellt dmne i samhdallet i stort. Under aret
har regionen arbetat med fradgan pa flera satt, bland annat genom
utbildningar och féreldsningar om sé kallad “prepping” (krisbered-
skap) och grannsamverkan.

Hyresgdstforeningens lokala ndrvaro i bostadsomréden, bdde ge-
nom lokala hyresgdastforeningar och kvarterslokaler, ar en styrka inte
minst i hdndelse av kris. | Uppsala har anstallda, foreningsstyrelse
och lokalt aktiva samarbetat for att ta fram en krisplan for lokala
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hyresgdastforeningar. Den ar tankt att fungera som ett enkelt verktyg
att anvanda vid krissituationer som skjutningar, brander och
liknande - tillfallen da till exempel en kvarterslokal kan bli en natur-
lig samlingspunkt.

Hyresgdstféreningen syntes i bostadsomrdaden under varens medlemsvecka.

Medlemsveckorna

Arbetet med medlemsveckorna har bidragit till att 6ka vér synlighet.
Engagemanget for medlemsveckorna bland de fortroendevalda
upplevs ha 6kat. En bidragande faktor till detta har varit den region-
gemensamma arbetsgruppen (Aros-Gdavle och Mitt) som har peppat
och spridit information infor veckorna.

Regionens tema for medlemsveckorna var "Livet i Hyresrdatten - Det
har ar mitt hem”, dar hyresgdster bland annat fick svara pd& en enkat
om vad som ar det basta med livet i hyresratt.

Under hostens medlemsvecka sattes ocksé fokus p& den lokala verk-
samhetens nav; vara kvarterslokaler. Manga kvarterslokaler 6ppna-
des upp for att bjuda in boende och medlemmar, under temat "Kvar-
terslokalen — ditt féorlangda vardagsrum”.
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Aktivitet runt kvarterslokal under
medlemsveckan.

KVARTERSLOKALEN

— ditt forldngda vardagsrum

Vad ar en kvarterslokal?

Den 8r en del av ditt boende. Den ar ditt fringda vardagsrum. Vet du att du har mdjlighet att
anviinda kvartersiokalen fér dina egna, privata aktiviteter? Kvarterslokalen ar en resurs och tillgéng
f&r dig som hyresgéist. Kvartersiokaler ar ocksd en viktig del | Hyresgéistféreningens verksamhet.
Den kan bidra till Skad gemenskap, delaktighet och Inflytande dér vi bor. Dar kan vi bjuda in till
méten, fast och lokala aktivitater. Kvartersiokalen blir d& en métesplats f&r oss som bor | omradet.

Dela gemenskapenl|
Vill du vara med och engagera dig | din kvartersiokal? Har du idéer
pd aktiviteter som du vill férverkliga tillsammans med dina grannar?

Véilkormen att héra av dig till oss!
Bor du | Gavieborg, Vastmaniand eller Uppsala lan maila till:
Intresseradmedlemaros-gavie@hyresgastforeningen se

Bor du | Dalama, S&rmiand, Varmiand eller Orebro 1&n maila thl:
Intresseradmedlemmitt@hyresgastforeningen.se

Material som delades ut under medlemsveckan.

15



TM-verksamhet

Under &ret startade regionen en sd kallad TM-grupp (TM stér for tele-
marketing). Gruppen startades inom ramen for medlemsutveckl-
ingsenheten, och dgnar sig &t medlemskontakter via telefon. Syftet
ar att f& medlemmar att stanna langre i foreningen. Gruppen ringer
bland annat valkomstsamtal och samtal for att f& medlemmar att
ga over till betalformen autogiro, ndgot som gor att medlemmar
stannar kvar langre. Gruppen har kommit i gdng bra och sett fina re-
sultat av sitt arbete.

Sociala medier och annonsering

Regionen har 6kat synligheten for Hyresgdstféreningen pd sociala
medier och via annonsering. P& Facebook har sponsrade inldgg och
annonser resulterat i engagemang och stor spridning. Som exempel
kan ndmnas en annons om "Ditt hem - Var Fight" kampanjen, som
handlade om att engagemang behdvs i forhandlingsfrdgan. Den fick
en rackvidd pé& over 90 000 personer, och éver 300 personer svarade
pd& den enkdt som fanns i annonsen.

Annonsering har ocksé skett p& bussar och i butiker, i Gavle och Vas-
terds.

Under aret har regionens kommmunikationsenhet ocksé startat en be-
rattarsatsning med namnet "Vi ar Hyresgastforeningen™. Den lyfter
medlemmar och fortroendevalda som brinner for sitt engagemang
och gor skillnad. Berattelserna samlas p& webben for att sedan spri-
das vidare i olika kanaler.
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"5
Det &r”%ot stortm

ngesgc’jstféreningen

Bussreklam for Hyresgdstforeningen
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6 Ovriga hdéndelser

Medlemsutveckling

De senaste drens mycket starka medlemsutveckling fortsatte dven
under 2024. Regionen 6kade med 1702 medlemmar under daret, vilket
ar ett otroligt starkt resultat. Medlemsantalet den sista december
2024 var 47 791.

Hyresforhandlingar

Foérhandlingarna om 2024 &rs hyror resulterade i dnnu hégre hyres-
hojningar an foregdende ar, med ett regionalt snitt p& 5,1% p& ars-
basis. Detta bland annat p& grund av den ekonomiska krisen orsa-
kad av Covid 19-pandemin och Ukrainakriget.

En ny foreteelse for dret var ocksd den nya skiliemannalagstiftningen
for privata hyresvardar, dar Fastighetsagarna Stockholm och Fastig-
hetsdgarna MittNord valde att hanskjuta forhandlingarna for avgo-
rande av skilieman avseende Uppsala, Sala, Heby, Habo, Knivsta, Ti-
erp, Osthammar och Norrtdlje. Konfliktnivdn med allmdnnyttorna
var fortsatt hdg pd& grund av osdkerhet och meningsskiljaktigheter
kring Trepartsdverenskommelsens tilldmpning kombinerat med ef-
fekter av den ekonomiska krisen, och for andra dret i rad hade reg-
ionen ett rekordhogt antal tvister infor Hyresmarknadskommittén.

Hosten 2024 inleddes forhandlingarna om hyrorna 2025, en forhand-
lingsomgd&ng som nu prdaglas av forsiktig optimism och framtidstro
och att Sverige ar pd& vag ur den ekonomiska krisen. Detta tar sig ut-
tryck i att hyreshdjningarna som dverenskommits dr generellt p&
lagre niv&er och att vi ingatt ett stérre antal flerdriga uppgorelser an
normalt med fallande héjningar &r tvd och ar 3. Utvecklingen ndr en
forhoppning om &tergdang till hyresutveckling ndra Riksbankens in-
flationsmal p& ett par ars sikt.

Samtidigt har konfliktnivédn med Fastighetsdgarna varit fortsatt hog
och over landet har vi sett en markant 6kning av
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skiljemannaprocesser i forhandlingarna med Fastighetsdgarna. Reg-
ion Aros-Gavle har dock lyckats slutfora alla forhandlingar med Fas-
tighetsdgarna. Fastighetsdgarna Stockholm ansékte om skiljeman
avseende Norrtdlje kommun efter att redan under sommaren begart
forhandling for 2025, men ansdkan drogs tillbaka sedan préovnings-
underlaget reducerats till att bara omfatta fem ldgenheter. | for-
handlingarna med allmannyttorna har dialogen generellt forbatt-
rats och mdanga bolag har 6ppnat upp for en mycket mer konstruktiv
dialog om forhandlingsunderlag och forhandlingsprocess.

Under 2025 planerar regionen for en resursforstarkning inom for-
handlingsverksamheten. Detta mojliggors bland annat genom den
hojning av hyressdttningsavgiften som genomférdes under dret. To-
talt handlar forstarkningen om en 6kning med 2-3 tjanster inom reg-
ion Aros-Gavle och Mitt.

Internationellt arbete

Region Aros-Gdavle har under flera &r arbetat med att stdétta organi-
sationer som arbetar med hyresrdattsliga- och demokratifrdgor p&
Balkan. Regionen ingdr nu i ett projekt finansierat av Svenska institu-
tet tillsammans med en nystartad hyresgdastforening i Nordmakedo-
nien — HTO, Housing and Tenants Organization. En delegation frdn
Hyresgdstforeningen besodkte Nordmakedonien i september i syfte
att dela erfarenheter och identifiera omrdden for férdjupat samar-
bete. | oktober besokte HTO Sverige av samma skal, samt for att for-
bereda extern finansiering av fortsatt verksamhet.

Inom ramen for det internationella engagemanget anordnas ocksa
arligen Freja Forum, som i &r dgde rum i Montenegro. Regionen del-
tog pd plats via representanter frdn regionstyrelsen. Forumet be-
handlade bland annat Europas demokratiska framtid i ljuset av
USA:s presidentval, EU och EU:s utvidgningsprojekt, mdns vald mot
kvinnor kopplat till bostadsfrdgan och civilsamhdllets betydelse i de-
mokratiutveckling. Den svenska delegationen besokte aven EU- kom-
missionens lokala kontor for utvidgningsprojektet.

Nytt ekonomisystem, bankkassa

| maj tog regionstyrelsen beslut om att infora ett forenklat ekono-
miskt system for féreningar, sé kallad bankkassa, med syfte att for-
enkla och minska administrationen for foreningarna. Under hdsten
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erbjods foreningarna utbildning i systemet.

Flytt av Uppsalakontoret

Regionens kontor i Uppsala flyttade i februari till nya lokaler i Upp-
sala centrum. Hyresgdstféreningens nationella r&ddgivning, som tidi-
gare varit samlokaliserade med regionen, flyttade samtidigt till
egnha, men narliggande lokaler.

7 Regionen i siffror

2024-12-31

Antal medlemmar: 47 791
Antal féreningar: 20

Antal fortroendevalda: 828
Antal aktiva medlemmar: 43
Antal anstdllda: 54

20



8 Ekonomin

Resultatrakning jamfort med Budget 2024 — region Aros-Gavle

Tkr Not Utfall Budget Utfall
2021 2024 2023

Verksamhetens intdkter externa

Medlemsavgifter 1 46 676 46 535 43 407
Hyressattningsavaift 2 21 332 20798 21710
Boinflytande- och fritidsmedel 3 4 080 6518 5538
Externt finansierade projekt 4 713 1 600 843
Ovriga verksamhetsintakter 5 1789 1321 1628
Summa rirelseintikter externa 74 589 76 772 73 125
Verksamhetens kostnader externa

Verksamhetskostnader 6 -20 538 -20 160 -19 543
Personalkostnader 7 -40 730 -40 717 -37 622
MNed- och avskrivningar 8 -195 -322 -238
Verksamhetens kostnader -61 462 -61 200 -57 403
F&rbundsavgifter 9 -17 819 -17 673 -15 011
Nationella ekonomienheten 0 -1014
Summa rirelsekostnader -79 281 -78 873 -73 429
Rirelseresultat -4 692 -2 101 -304
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frin andelar i koncernforetag 0 14 863
Resultat frén &vr vardepapper o fordr 10 7 620

Ovriga rénteintakter o liknande poster 1 1
Réntekostnader och liknande poster -2 0 -1
Resultat fran finansiella investeringar 7 619 0 14 863
Resultat efter finansiella poster 2927 -2 101 14 559
Skatter 11 -4 103 -195
RESULTAT -1175 -2101 14 364

Kommentarer — Region Aros-Gavle
Not 1 Medlemsintakter

Utfall ar hogre an budgeterat, trots att antalet medlem-
mar blev lagre dn budget. Betalgraden hamnade dock
hogre an berdaknat, vilket totalt sett gav en positiv avvi-
kelse.

21



Not 2 Hyressattningsavgifter

Intakterna landar hogre an budgeterat, framst beroende
p& en forsiktigt berdknad budget.

Not 3 Boinflytande och fritidsmedel/verksamhetsmedel

Boinflytandemedel ligger under budget, till storsta del be-
roende pd lagre intdkter i foljande bostadsbolag: Gavle-
gardarna -1,6 mkr och Faxeholmen -200 tkr. Nar det gdller
fritidsmedel/ verksamhetsmedel har regionen valt att fak-
turera mindre an forst berdknat, d& de 6nskat minska de
sparade fritidsmedlen. Ser vi p& Gavlegdardarna ar intak-
ten for fritidsmedel/verksamhetsmedel ca 600 tkr lagre an
budgeterat, vilket ger ett extra stort uttag frdn de dnda-
mdalsbestdmda fritidsmedlen.

Not 4 Externt finansierade projekt

Utfall ar lagre an budget. Det ar projektet med Gavle
kommun som inte blev lika omfattande som planerat -930
tkr samt en ndgot hogre intdkt dn budgeterat for Holicob
+43 tkr.

Not 5 Ovriga verksamhetsintékter

Utfall hamnar hogre an budget. Den storsta avvikelsen
avser en intakt frédn Svenska Institutet for HTO Nordmake-
donien +197 tkr som inte var budgeterad, samt en &terbe-
talning frdn AFA sjukférsdkring som inte fanns med i bud-
get. Det finns ocksd en positiv avvikelse gallande l6nebi-
drag samt hogre intakter for aktiviteter i lokala hyresgast-
foreningar.

Not 6 Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnaderna dverstiger budgeterat belopp.

Utfall for konferenskostnader ligger éver budgeterad niva.
Avvikelsen ror till storsta del kostnadsstdlle for regionsty-
relsen. Dar ryms bland annat storre regionala konferenser
s@som Smorgdsbordet.
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Diverse fradmmande tjanster hamnar ocks& hégre an bud-
geterat. Den storsta differensen avser licenskostnader,
dar en extra kostnad for personlarm for varvare tillkom.
Aven bankkostnaderna hamnade hégre én berdknat. Ov-
riga externa kostnader ligger ocks@ dver budget. Den
storsta differensen har ror kostnadsstalle for regionstyrel-
sen. Aven kostnader for projektet HTO Nordmakedonien
har tillkommit. For detta projekt har det dven tillkommit
intakter.

Totalt utfall for Folkrorelsefonden blev -260 tkr.

Posten lokalkostnader dr i nivd med budget. Férbrukningsinventa-
rier och material hamnar lagre an budgeterat. Det ar inkop av for-
brukningsinventarier data som inte blev lika kostsamma som pla-

nerat.

Utfall for reklam, PR och information hamnar ocks& under budget.
Avvikelsen avser framst kostnadsstdlle forhandling. Det ar berak-
nade kostnader for enkater, statistik etcetera som uteblivit.

Not 7 Personalkostnader

Personalkostnaderna hamnar i nivé med budgeterat belopp.
Mellan de olika kontogrupperna finns dock avvikelser. Ersatt-
ningar och arvoden till fortroendevalda ligger lagre an berdknat,
medan loner till anstallda ligger hogre an budget. Detta framst
beroende pd& en kostnad fér avgdingsvederlag, som ej fanns med
i budget.

Not 8 Ned- och avskrivningar

Utfall ligger lagre éan budget. Detta beroende p& mindre inkép av
datorer an planerat.

Not 9 Férbundsavgift

Foérbundsavgiften hamnar 6ver budget. Forbundsavgiften berak-
nas p& medlemsavgift och hyressattningsavgift &r 2023. Den pre-
limindra avgiften berdknas p& budgeterat belopp och den
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slutliga berdknas pd verkligt utfall. Avvikelsen beror har p& att ut-
fallet blev hogre an budgeterade siffror.

Not 10 Resultat frdn andelar i koncernfdretag

Resultat fran aktier och andelar i koncernféretag hamnar 7,6 mkr
over budget. Under varen 2023 salde Aktiebolaget Kvarteret Dan-
mark Nr 28 & CO Kommanditbolag ett dotterbolag dar fastig-
heten Lavetten ingdr. De andelar som sdldes forra d&ret, har juste-
rats med hdansyn till marknadsvarde kontra bokfort varde. Ingen
post fanns med i budget avseende detta.

Not 11 Skatt p& drets resultat

Avvikelsen avser en justering av skatt pda resultatet i Aktiebolaget
Kvarteret Danmark Nr 28 & CO Kommanditbolag, vilken inte
fanns med i budget
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8.1 Forslag pd resultatdisposition

Resultat efter finansiella poster hamnade p& -1,2 mkr, 925 tkr battre
an prognos T1.

Regionens forlust — 1.175.215 kr féreslds disponeras enligt foljande: De
andamalsbestadmda fritidsmedlen féreslds minska med 906.324 kr.

Resterande forlust -268.891 kr foreslds balanseras mot dispositions-
fonden konto 2070.

Regionens Eget kapital

Kapitalbildningsfond -21 460 329
Balanserat resultat

Dispositionsfond -28 313 287
Fritt eget kapital -49 773 616
Arets resultat 1175 215
varav andamalsbestamda fritidsmedel 906 324
varav andamalsbestamda boinflytande 0
Arets rorelseresultat 2024 g 268 891
Balanseras i ny rakning -49 504 725
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9 Styrelsens berdattelse och ekonomisk berat-
telse undertecknande

Viintygar att styrelsens berattelse samt ekonomisk berdattelse ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intak-
ter och foreningens ekonomiska stallning.
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