h Hyresgastforeningen

Program - Fullmdktige och maldialogen i Gavle 15-16 november

Lordag

9.30 Fika och avprickning

10.30 Fullmaktigemote — Hans Eklund inleder

12 Lunch

13 Maldialogen - Elin Loberg inleder
Organisering - pepp och inspiration med Victoria Sjoblom och Anna Johansson
Dahl

15.00 Fika

15.30 Fortsattning

16 Avslutning

18.00 Middag

Sondag

9 Samling och backspegel

9.15 Valutbildning med Victor Thomsen

10.15 Fika

10.45 Valet 2026 — pepp med Ola Palmgren

11 Hur bedrivs valrérelsen i politiken? — Tomas Bergh samtalar med
representanter fran Miljopartiet och Vansterpartiet

12 Lunch

13 Blandade grupper — dela idéer och mojligheter kring valrorelsen

13.45 Forflyttning

13.50 Planering av valrérelsen féreningsvis

14.30 Dela goda exempel och avslutning

15 Fika och hej da
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h Hyresgdstféreningen

Dagordning

Fullmdktigemote Region Aros-Gavle
den 15 november 2025, Gavle

§ 1 Motets dppnande
§ 2 Faststallande av rostlangd
§ 3 Frdga om kallelse till m&tet behdrigen skett

§ 4-7 Val av motesordforande, motessekreterare,
justerare och rostraknare

Forslag till beslut
att utse Johan Pelling till m&tesordférande
att utse Anette Borjesson till mdtessekreterare

att utse Siv Karlsson och Ulla-Maja Moilanen till protokolljusterare
att utse XX och XX till réstraknare

§ 8 Faststallande av féreningsramar for 2026-
2027

Forslag till beslut

att anta foreslagen féreningsram for 2026 och foreningsram for 2027
enligt samma principer som for 2026.



h Hyresgdstféreningen

§ 9 Faststallande av verksamhetsplan och budget

Forslag till beslut

att faststalla dvergripande aktiviteter enligt regionstyrelsens forslag.

att uppdra &t regionstyrelsen och féreningsstyrelserna att fullfélja
region Aros-Gdavles verksamhetsplanering for 2026-2027, inom

ramen for dessa.

att faststalla regionens budget for 2026-2027

att regionstyrelsen har uppdraget att vid behov revidera budgeten in-
for 2027.

§ 10 Avslutning
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Verksamhetsplanering 2026-2027

Arets verksamhetsplaneringsprocess ar tvadrig och omfattar aren
2026-2027. Planeringen utgdr frdn Hyresgdstféreningens gemen-
samma vision och mdal samt den inriktning som Foérbundsstyrelsen
fattar beslut om.

For perioden 2026-2027 gdller foljande:

Vision
Ett tryggt boende ddr samhalle och manniskor utvecklas

Mal
51 % organisationsgrad och 22 000 fértroendevalda och aktiva
medlemmair till &r 2027.

Inriktning
EN Hyresgdastforening for alla — s& formar vi framtidens folkrorelse

Utifrdn dessa ramar beslutar regionerna om sé kallade Svergri-
pande aktiviteter for den aktuella tvddrsperioden. De dvergri-
pande aktiviteterna ska ses som en vagledning for den verksam-
hetsplanering som sker i regionens foreningar och organisation av
anstallda.
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Overgripande aktiviteter
For aren 2026-2027 foresldr regionstyrelsen foljande dvergripande
aktiviteter:

Vi gor det tillsammans

Vi bidrar till och tar hand om nytt och befintligt engagemang
* vivagar frdga
* vistdttar och foljer upp nya féortroendevalda och aktiva pd ett strukturerat
satt
* vigenomfor aktiviteter som bidrar till att medlemmar och fértroendevalda
stannar kvar ldngre

Vi 6kar var synlighet
* visyns mer lokalt i bostadsomrédet
* vi dkar kontakten med medlemmar och hyresgdaster
* vilagger sarskilt fokus p& gemensamma nationella satsningar s& som tema-
veckor, till exempel medlemsveckor

Forslag till beslut:

Regionstyrelsen foreslar fullmdaktige

Forslag till beslut

att faststalla dvergripande aktiviteter enligt regionstyrelsens for-
slag.

att uppdra &t regionstyrelsen och féreningsstyrelserna att fullfélja
region Aros-Gavles verksamhetsplanering for 2026-2027, inom
ramen for dessa.
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Datum
2025-10-17

-] N Antal huvud- Grund- Extra- Forenings-

Forenlngsram 2026 medlemmar Per medlem belopp kgrsrra“g“_ ram

Fdrening 202507-31 a7
Arboga-Kungsdr 91 979 45131 50 000 10 000 106 131
Bollnds-Cvanaker il 1642 F7373 50 000 10 000 137373
Enkdping 81 1963 92 499 50 000 142 499
Gavle-Alvkarleby-Ockelbo 71 8135 383329 50 000 20000 453329
Hofors 21 402 18943 50 000 68 943
Hudiksvall-Naordanstig Ky 2 548 120 064 50 000 10 00O 180 064
Habo 83 825 38875 50 000 88 875
Kolbacksdalen 93 1072 50514 50 000 10 000 110514
Kiping 85 1174 55320 50 000 105 320
Ljusdal 41 808 38074 50 000 88074
Fagersta-Morberg 98 G885 32419 50 000 10 00O 92419
Moaorrtalje 82 2492 117426 50 000 167 426
Sala-Heby g7 1568 73 BBo 50 000 10 000 133 BE6|
Sandviken 51 1874 88 305 50 000 138 305
Skinnskatteberg 94 167 7 B69 50 000 57 869
Sdderhamn 61 1218 57393 50 000 107 393
Tierp 85 1154 54 378 50 000 104 378
Uppsala-Knivsta 86 11 343 534494 50 000 10000 594494
Vasterds 99 6 651 313 402 50 000 363 402
Osthammar 84 863 40 665 50 000 90 665
Summa region 20| 47 566 2 241 357| 1000 000 90 000| 3 331 357

Regionstyrelsen foreslér fullmdaktige

att anta féreslagen féreningsram for 2026 och foreningsram for 2027 enligt
samma principer som for 2026.
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BUDGET 2026-2027

Hyresgastforeningen region Aros-Gavle

Inledning

Region Aros-Gdavle budgeterar ett dverskott pd& 865 tkr fér 2026 och ett un-
derskott p& 284 tkr fér 2027. Intdkterna Skar frémst genom héjd medlems-
avgift, fler medlemmar och projektmedel frdn Arvsfonden. Samtidigt stiger
verksamhets- och personalkostnaderna, bland annat till féljid av utékad be-
manning och satsningar pd& verksamheten. Budgeten f&r perioden 2026—
2027 bedéms sammantaget ge forutsattningar fér en stabil ekonomi och
fortsatt utveckling av verksamheten.

Budgetbelopp Budgetbelopp

Kontonamn 2026 2027
Medlemsavgifter 53 422 691 54 967 154 1
Hyressattningsavgift 26 664 550 26 664 550 2
Boinflytandemedel 3 552 500 3552500 3
Fritidsmedel 1903 100 1903 100 4
Projektmedel 1407 925 1401 050 5
Ovriga verksamhe.t_sintéikter 1 376 000 1376 000 ©
SUMMA INTAKTER 88 326 767 89 864 354
VERKSAMHETSKOSTNADER -44 530 456 -46 465 949 7
PERSONALKOSTNADER -42 763 408 -43 514863 8
NED- & AVSKRIVNINGAR -167 448 -167 448 9
SUMMA KOSTNADER -87 461 312 -90 148 260
FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER 0 0 10
ARETS BUDGET 865 454 -283 906

SESIFENNNI)

N

10.

Medlemsavgift: Den 1/10 &r 2025 héjdes medlemsavgiften med 12 kr per
medlem och manad. Bada daren har en negativ post pd 1,1 mkr lagts till fér
att kompensera fér intdktsbortfall fé6r ungdomsmedlemskapet
Hyressattningsavgift: Hojdes 2025

Boinflytandemedel: Intékter i linje med tidigare ar

Fritidsmedel: Intékter i linje med tidigare &r

Projektmedel: Nytt projekt Arvsfonden 1,4 mkr arligen

Ovriga verksamhetsintdkter: Anstéllningsstéd, inkomster fréin lokal verk-
samhet, samt vissa bidrag relaterade till sarskilda verksamheter m.m.
Verksamhetsintdékter: Skillnaden mellan 2026 och 2027 beror frdmst p& en
eftersldpning i debiteringen av férbundsavgiften, som baseras pd féregd-
ende &rs medlemsintdkter. Okningen av medlemsavgiften i oktober 2025 f&r
ddarmed full effekt férst 2027

Personalkostnader: Skillnaden mellan 2026 och 2027 beror framst p& den
allménna kostnadsutvecklingen, inklusive avtalsenliga [6nejusteringar
Ned- och avskrivningar: féljer plan enligt tidigare beslutade investeringar
Regionen réknar inte med ndgra finansiella intdkter.

1(3)



I Y Hyresgdstféreningen

Intakts & kostnadsbudget (i kr)

Budgetbelopp

Budgetbelopp

Kontonamn 2026 2027

Medlemsavgifter 53 422 691 54 967 154
Hyressdttningsavgift 26 664 550 26 664 550
Boinflytandemedel 3 552 500 3 552 500
Fritidsmedel 1903 100 1903 100
Projektmedel 1 407 925 1 401 050
HUVUDINTAKTER 86 950 767 88 488 354
Fakturerade kostnader 0 0
Intdktskorrigeringar 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 1376 000 1 376 000
OVRIGA VERKSAMHETS INTAKTER 1 376 000 1 376 000
SUMMA INTAKTER 88 326 767 89 864 354
Lokalkostnader -5 860 000 -5 950 000
Hyra av anlidggningstillgdngar -365 000 -380 000
Forbrukningsinventarier och -material -584 500 -574 500
Reparation och underhall -130 000 -130 000
Kostnader for transportfordon -62 000 -62 000
Resekostnader, anstillda -537 500 -542 500
Resekostnader, fortroendevalda =324 000 -360 275
Konferenskostnader anstillda -441 000 -621 000
Konferenskostnader fortroendevalda -1 015 000 -1115 000
Ovriga rese och konferenskostnader -37 250 -28 750
Reklam, PR och information -1 379 250 -1 348 800
Egna tidningar/Nyhetsbrev -2 927 549 -2 991 778
Representation -33 000 -33 000
Kontorsmaterial och trycksaker -142 000 -142 000
Tele och post -909 500 -909 500
Foretagsforsakring och ovriga riskkostnadel -178 000 -178 000
Forvaltningskostnader -20 911 948 -22 412 137
Div fraimmande tjénster/Ovr ext tjanst -900 500 -889 250
Utdtriktade verksamhetskostnader -6 209 459 -6 209 459
Ovriga externa kostnader -1 583 000 -1 588 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -44 530 456 -46 465 949
Ersattning fortroendevalda -507 000 -507 000
Bilersattningar fortroendevalda -85 000 -85 000
Sociala avgifter, fortroendevalda -93 600 -93 600
Ovriga fortroendemannakostnader -300 000 -400 000
Loner till anstdllda -27 819 265 =27 901 443
Forandring av semesterloneskuld -224 152 -192 874
Kostnadsersattningar och formaner -83 000 -83 000
Bilersattningar, anstéllda -696 000 -696 000
Kostnader for formaner till anstillda -78 000 -78 000
Internfakturerade personalkostnader 217 654 -512 229
Pensionsforsakringspremier -2 362 513 -2 369 498
Soc och andra avgifter enl lag -9 536 104 -9 563 619
Soc avgifter for semester -och I6neskuld -70 429 -60 601
Ovriga personalkostnader -1126 000 -972 000
PERSONALKOSTNADER =42 763 408 -43 514 863
Avskrivningar enligt plan -167 448 -167 448
Poster av engangskaraktar 0 0
NED- & AVSKRIVNINGAR -167 448 -167 448
SUMMA KOSTNADER -87 461 312 -90 148 260
Resultat fran aktier och andelar i koncernfor 0 0
Resultat frdn évriga viardepapper och langfr 0 0
Rénteintdkter 0 0
Réantekostnader 0 0
Skatter 0 0
FINANSIELLA INTAKTER & KOSTN. 0 0
ARETS BUDGET 865 454 -283 906
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Kommentarer till intdakts- och kostnadsbudgeten

Under Ovriga externa kostnader har 1,3 mkr per d&r avsatts till den nationella
Masterplanen. Dessa medel kommer att dterféras till regionen genom ge-
mensamma satsningar. | budgeten ingdr en avsattning till Folkrérelsefonden
med 320 tkr per &r. Dessa medel belastar formellt drets budget, men ska i
praktiken finansieras av regionens egna kapital. Utformningen beror pd& nu-
varande redovisningsrutiner.

Bland évriga kostnader mdarks en upprékning av lokalkostnader med totalt
500 tkr samt en &kning av férbrukningsinventarier med 200 tkr till f6ljd av
planerade dator- och mobilbyten. Konferenskostnader har justerats utifran
planerade aktiviteter. Personalkonferenser minskar ndgot, medan sats-
ningar gors pd fértroendemannatr&ffar.

Forvaltningskostnaderna &kar till foljd av héjd nationell avgift kopplad till
Okade medlemsintdkter. Reklam och PR innehdller en extrasatsning om 505
tkr for valrérelsen och Masterplanen.

Na&r det gdller personalkostnader foljer utvecklingen den allmanna kost-
nadsdkningen, inklusive avtalsenliga (6nejusteringar. Tillfalliga kostnader, for
en hdalsoundersdkning, finns med 2026 men inte 2027.

En del av budgetens utdtriktade verksamhetskostnader dr tillfalligt héga ef-
tersom féreningsramen annu inte ar férdelad. Nar omférdelningen goérs
kommer vissa av dessa medel flyttas till bland annat konto; ersattning for-
troendevalda och konferenskostnader fér fortroendevalda, ett nollsumme-
spel som inte paverkar det totala resultatet.

Budget i balans

Hyresgdstféreningen Region Aros-Gdvle har som mal att nd en budget i ba-
lans 6ver en tredrsperiod, dér dagens verksamhet finansieras av dagens in-
takter. Den sammantagna budgeten fér perioden 2025-2027 uppfyller
detta mal, med ett positivt resultat 2025 och 2026 som véger upp det plane-
rade underskottet 2027. Sammantaget visar perioden ett balanserat ekono-
miskt ldge och god langsiktig hdallbarhet.

Forslag till beslut

Arets budget- och verksamhetsplaneringsprocess &r tvadrig och omfattar
Aaren 2026-2027. Regionstyrelsen féreslar fullmdktige:

Att faststdlla regionens budget f6r dren 2026-2027

Att regionstyrelsen har uppdraget att vid behov revidera budgeten infér 2027
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